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OZET

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarim
belirlemek amaglanmaktadir. ifade edilen ama¢ dogrultusunda arastirmada nicel arastirma yaklagimlari
arasinda yer alan tarama modeli yontem olarak tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda Batman {li’ndeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir.
Orneklemi ise evrenden basit seckisiz drnekleme yontemi ile goniillii katilim onam formunu dolduran 354
simif ve brans 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Ogrenme Merkezli Liderlik
Olgegi” kullamlmugtir. Tlgili lgek ile toplanan verilerin normal dagilim gostermesi nedeni ile veriler
parametrik testlerden Bagimsiz Orneklemler t-Testi, ve ANOVA ile analiz edilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarinin orta ve yiiksek diizeyde olduguna yoneliktir. Ek
olarak, 6grenme merkezli liderlik, alt boyutlar baglaminda ele alindiginda, 6gretmenlerin 6grenme destegi
saglama, 6grenme programinit yonetme ve model olma boyutlarinda orta, 6grenmeye donik bir vizyon
gelistirme boyutlarinda da yiiksek diizeyde olumlu algilara sahip olduklari belirlenmistir. Ayirca aragtirmada
okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina ilisgkin 6gretmen algilarinin cinsiyet, mesleki
kidem, medeni durum, goérev yapilan okul tiirii, gorev yapilan okuldaki yonetici ile g¢aligma siiresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, liderlik, 6grenme, 6grenme merkezli liderlik, 6gretmen

ABSTRACT

The aim of the research is to determine teacher perceptions regarding the learning-centered leadership
behaviors of school principals. In line with the stated purpose, the survey model, which is among the
quantitative research approaches, was preferred as the method in the research. The population of the research
consists of teachers working in primary and secondary schools in Batman Province in the 2022-2023
academic year. The sample consists of 354 classroom and branch teachers who filled out the voluntary
participation consent form using simple random sampling method from the population. "Learning-Centered
Leadership Scale" was used as a data collection tool in the research. Since the data collected with the relevant
scale showed a normal distribution, the data were analyzed using parametric tests, Independent Samples t-
Test, and ANOVA. The research shows that teachers' perceptions of learning-centered leadership are at
medium and high levels. In addition, when learning-centered leadership is considered in the context of its
sub-dimensions, it was determined that teachers had moderate positive perceptions in the dimensions of
providing learning support, managing the learning program and being a model, and high levels of positive
perceptions in the dimensions of developing a learning-oriented vision. In addition, it was determined in the
study that teachers' perceptions of school principals' learning-centered leadership behaviors did not show a
significant difference according to the variables of gender, professional seniority, marital status, type of
school, administrator at the school and working time.
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1. GIRIS

Sosyal sistemler biiyiik degisimlere ugradiginda egitim ve dgretim sistemlerinin de
yeni kosullara uyum saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim ve
Ogretim sistemlerinin yani sira orgiit yapisinin iki 6nemli parcasi olarak kabul edilebilecek
Ogretmenler ve yoneticilerin de cagin gerektirdigi yasal ve yapisal degisimlere uyum
saglamalar1 gerekmektedir (Lieberman, 2005). Son donemlerde toplumdaki degisimler,
ogrenme firsatlarinin gelisimi, 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii bir yapinin oldugu ortamlarda
gorev yapmalari, gelisim gibi ¢esitli faktorler nedeniyle egitimcilerin iistlendigi rol ve
sorumluluklar degismis ve geleneksel yapilarin disina ¢ikmistir. Bunun yani sira bilgi ve
iletigsim teknolojilerinin gelismesi ve sosyal sistemlerin olusmasi, egitimdeki degisiklikler,
kitle iletisim araglarinin ¢ocuk ve genclerin egitimi lizerindeki artan etkisi, yonetisim ve
kamu otoritesinin artmasi nedeniyle kisisel hareketlilik ve okul gbcli egitimcilerin
istlendigi rol ve sorumluluklar degismesine ve geleneksel yapilarin disina ¢ikmasina neden
olmustur (Day, Flores ve Viana, 2007).

Egitim diinyasinin hizli degisim ve doniisiimiine bagli olarak 6gretmenlerin
Ogretmenligin ne anlama geldigine dair anlayislar1 da degismis, dolayisiyla yapmis
olduklar1 gorevlere iliskin mesleki kimliklerini yeniden inga etme durumun ortaya ¢ikmistir
(Flores, 2005). Kiling’a (2014) gore giiniimiiz 6gretmenlerinin, Ogrencilerin d6grenme
diizeylerini yiikseltmek ve teorik bilgiler baglaminda karsilastiklar1 sorunlari ¢ézmek icin
meslektaslariyla birlik ve isbirligi i¢inde ¢alisabilecek bilgi, beceri ve yeteneklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Yasadigimiz ¢agin bir yansimasi olarak gordiigii sosyal ve
teknolojik degisimlere uyum saglamanin, okulda yapilan ¢aligmalara elestirel bakmanin ve
sorgulamanin gerekliligini vurgulamigtir.

Okul liderleri, okulun profesyonel bir 6grenme toplulugu olarak gelismesini ve
islev goOrmesini saglayan Kkiiltlir ve yapilarin olusturulmasinda, midiiriin liderlik
niteliklerinin ve is ahlakinin 6gretmenlerin ¢aligmalarini sekillendirmesinde onemli bir rol
oynar (Tschannen-Moran, 2009). Miidiirler, 6grenme ve 6gretmeye aktif olarak katilmanin
yani sira, Ogretmenleri mesleki c¢aligmalarinda da desteklemelidir. Okul miidiirleri,
ogretmenlere meslektaslariyla birlikte 6grenmelerine firsatlar sunarak (Kiling, Bellibas ve
Glimiis, 2017), okul personelinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelidir.
Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerinde 6grencileri bilgilendirmelerine, grenci basari

diizeylerini artirmalarina ve okuldaki ilerlemeyi anlamalarina yardimci olan yaklagim
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(Cravens, 2008), okulun vizyonuna ve hedeflerine ulagsmasinda ¢ok yardimci olabilir.
Ciinkii 6grenmeye odaklanan liderlerin, ¢alistiklart egitim kurumlarinda sadece 6grencinin
O0grenmesine odaklanmalar1 degil, ayn1 zamanda 6gretmen gelisimini destekleyen bir bakis
acistyla dogru ortami yaratmalar1 da gerekmektedir (Liu, Hallinger ve Feng, 2016a).

Ogrenme odakl1 liderlik, 6gretmenlerin ve diger personelinin ¢alistiklar1 kurumdaki
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve yenilemek amaciyla okul yoneticilerinin
O0gretmenlerin mesleki 6grenme siirecini destekleme, bir biitlin olarak degerlendirildiginde
O0grenci basar1 diizeylerini artirma ve okulun ilerlemesini katki saglama siireci olarak
tanimlanabilir (Cravens, 2008; Knapp vd., 2010). Ogrenme merkezli liderlik modelinin ana
odak noktalarindan biri, okullarin genel Ogrenme potansiyelini gelistirmek icin
ogretmenlerin mesleki gelisimini ve 6grenmesini desteklemektir (Goldring vd., 2009; Liu,
Hallinger ve Feng, 2016). Ogrenme odakli liderlik, tiim organizasyonun 6grenme
potansiyeline odaklanir (Liu, Hallinger ve Feng, 2016). Ogrenme odakli bir liderin
deneyimi, okulu 6grenciler i¢in daha iiretken ve basarili kilmak i¢in konuya 6zgii bilgi
veya bilgilerden ziyade mevcut yonetim bilgisini kullanma yetenegini igerir (Goldring vd.,
2008).

Liderler 6grenmeye odaklandik¢a miidiirlerin yanitlamasi gereken temel sorular
ogretmenler mesleki 6grenmeye ne Olciide katiliyorlar; 6gretmenlerin, 6grencilerin
ogrenmesiyle ilgili olarak profesyonel olarak gelismeyi ne dl¢lide ve nasil 6grendikleri ve
bu 6grenme etkinliklerinin 6grencinin 6grenmesini, okul kiiltiirlinti etkileyip etkilemedigi
seklindedir (DuFour, 2002).

Ogrenme merkezli liderlik yaklasimina gore okul diizeyindeki liderlerin uygun
olmayan sinif diizenlemeleri ve organizasyonlar: ile yonetsel sorumluluklari, egitim
faaliyetlerinin nihai hedefi olan 6grenci basarisini etkilemektedir (Murphy vd., 2006).
Ogrenme merkezli bir liderlikte mesleki gelisim veya hizmet ici egitim gibi programlardan
ziyade cesitli kaynaklarin kullanilarak stirekli ve isbirlik¢i 6grenmenin vurgulanarak
mesleki 6grenme kavramini deginilmektedir. Bireysel gelisimin gergeklestigi varsayimina
dayanan geleneksel mesleki gelisim anlayislarindan farkli olarak, 6gretmenler okul
disindaki uzmanlar dinleyerek bilgi ve becerilerini gelistirebilirler, 6grenme merkezleri
ogretmenlerin anlayislarin1 giliglendiren mesleki 6grenme etkinliklerine, gorev yerinde
liderlik ve hem resmi hem de resmi olmayan faaliyetlerde siirekli Ogrenmeye

odaklanilmaktadir (Kwakman, 2003).
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Ogrenme merkezli liderligin teorik gergevesini agiklarken Murphy ve arkadaslari
(2006), liderin gegcmis deneyimleri, zaman i¢inde edindigi bilgiler, role iliskin kisisel
Ozellikleri ve sahip oldugu deger ve inanglar, liderlik davranisini sekillendirdigini
belirtmislerdir. Liderlerin ayrica okul yonetimi ve siif faaliyetleri yoluyla 6grenci basarisi
tizerinde dolayli bir etkisi vardir ve bu da sonuglar etkiler. Bagka bir deyisle, 6grenme
merkezli liderlik yaklagimi, liderlerin egitim ve dgretim etkinliklerinin, sinif etkinliklerinin
ve okul baglamlarinin nihai hedefi olan 6grenci basarisint dogrudan olmasa da dolayh
olarak etkiledigini ileri siirerler. Ogrenme merkezli liderlik ile ilgili arastirmalarda okul
liderlerinin hem 6gretmenler hem de dgrenciler icin 6grenmeyi destekleyen okul kiiltiirleri
yaratma yollarini ortaya ¢ikarmaya calistigimi ortaya koymaktadir. Ogrenme merkezli
liderler, okul 6grenimine iligkin ortak bir vizyon, 6gretmen ve 0grenci 6grenimi gelisimi
icin destekleyici bir ¢aligma alani olusturmaya ¢alisirlar (Liu, Hallinger ve Feng, 2016).

Cagdas egitim yonetimi anlayisi, egitim yoOneticilerinin 6grenmenin lideri olmasini
gerektirmektedir. Bu baglamda bir temel egitim kurumu olan ilkokul ve ortaokullarda
gérev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin ortaya konulmasi ve
Ogretmenlerin  goriisiine gore kurumlara bagimli kisiler olduklarinin belirlenmesi
onemlidir. Bu nedenle bu c¢aligmada 6gretimsel liderlik kavrami tizerinde durulmus ve
glinlimiiziin egitim liderlerinden farkli kabul edilen ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin ne

Olciide ogretimsel lider olduklari ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Arastirmanin Amaci
Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore belirlemek
amaglanmaktadir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda asagida ifade edilen alt problemlere
yanit aranmigtir:
1. Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iligkin 6gretmenlerin
algilar1 ne diizeydedir?
2. Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari;
cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?
3. Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iligskin 6gretmen algilari;

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
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4. Okul midiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Okul miidirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar
O0grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Okul mudiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilari
gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Okul midirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari
gorev yapilan okuldaki okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen gorislerini belirlemeyi amagladigindan, aragtirmada genel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlenmeyi amaglayan ve arastirmaya konu olan birey, olay ya da nesneyi kendi

kosullar1 igerisinde oldugu gibi tanimlanmaya calisan arastirma modelidir” (Karasar,

2008).

Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Batman li’ndeki ilkokul
ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise evrenden basit
seckisiz 6rnekleme yontemi ile goniillii katilim onam formunu dolduran 354 sinif ve brans
Ogretmeni olusturmaktadir. Seckisiz 6rnekleme yontemleri, evrenden drneklem igin birim
cekme isleminin seckisizlik ilkesine uygun olarak yapilmasi, yani olusturulan evren

listesinden 6rnekleme birimlerinin sec¢kisiz olarak ¢ekilmesidir (Biiyiikoztiirk, 2011).
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Tanimlayici Istatistiki Veriler

n %

Cinsiyet Erkek 147 41,5

Kadin 207 58,5

Mesleki Kidem 1 -5 yil aras1 111 31,4

6 - 10 y1l aras1 98 27,7

11 y1l ve tizeri 145 41,0

Medeni Durum Evli 256 72,3
Bekar 98 21,7

Ogrenim Durumu Lisans 290 81,9
Lisanstustu 64 18,1

Gorev yapilan okul tiirii Ilkokul 221 31,4
Ortaokul 133 27,7

Mevcut okul miidiirii ile 1-2yil 205 57,9
caligma stiresi 3-4yil 73 20,6

5 yil ve tizeri 76 21,5

Toplam 354 100

Tablo 1 incelendiginde, 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin 147°si (%41,5)
erkek, 207'si (%58,5) kadindir. Arastirmaya katilan 111 6gretmenin (%31,4) mesleki
kideminin 1-5 yil araliginda, 98 6gretmenin (%27,7) 6-10 y1l araliginda, 145 6gretmenin
(%41) 11 yil ve iizerinde oldugu gorilmistir. 256 ogretmenin (%72,3) evli, 98
ogretmenin (%27,7) bekar oldugu goriilirken bu alanda katilimcilarin  biiytlik
cogunlugunun evli 6gretmenler oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bliylik c¢ogunlugunun 6grenim durumu 216 kisi ile lisans (%81,9), geri kalan 64
ogretmenin (%18,1) lisansiistiidiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 221’1 (%31,14)
ilkokulda, 133’0 (%27,7) ortaokulda gorev yapmaktadirlar. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden 205’ inin (%57,9) mevcut okul miidiirii ile 1-2 yil, 73’ iiniin (%20,6) 3-4
yil, 76 smin  (%21,5) 5 yildan fazla calistiklar1 goériilmiistiir. Katilime1 6gretmenlerin

bliylik ¢ogunlugunun mevcut okul miidiirii ile 1-2 yildir ¢alistiklar goriilmiistiir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak Liu, Hallinger ve Feng’in (2016) gelistirilip
Kiling, Bellibas ve Giimiis (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Ogrenme Merkezli
Liderlik Olgegi kullamlmistir. Olgegin gelistirilen orijinal formunda dért alt boyut yer
alirken, Tiirk¢e’ye uyarlanan formunda {i¢ alt boyut yer almaktadir. Orijinal formu 25

maddeden olusan Ol¢egin Tiirkge uyarlanmis formunda birinci boyutta bes, ikinci ve
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ticiincii boyutlarda yediser madde olmak iizere toplam 19 madde yer almaktadir. Besli
likert tipinde olan 6l¢ek maddelerine verilen cevaplar “(1) Hi¢ Katilmiyorum”, “(2) Az
Katiliyorum”, “(3) Orta Derecede Katiliyorum”, “(4) Cok Katiliyorum”,*“(5) Tamamen

Katiliyorum” seklinde siralanmaktadir.

Verilerin Analizi

Katilimc1 6gretmenlerin goniillii katilim onam formunu doldurarak aragtirmaya
katilim gostermesi ile elde edilen veriler SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analiz siirecinde ilk asamada verilerin normal dagilim durumu tespit edilmistir.
Verilerin normal dagilim durumu tespit edildikten sonra aragtirmanin demografik
degiskenleri olan cinsiyet, mesleki kidem, medeni durum, gorev yapilan okul tiirii, gorev
yapilan okuldaki yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gore verilerin analizinde
parametrik testler igerisinde bulunan ve bu degiskenlerin i¢in kullanilmasi uygun olan
betimleyici istatistiksel analizlerle birlikte bagimsiz Gorneklemler t-testi ve ANOVA
testlerinden yararlanilmustir.

2. BULGULAR
Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin alg: diizeyleri

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iligskin
ogretmenlerin algilar1 ne diizeydedir?” alt problemi dogrultusunda 6grenme merkezli
liderlik dlgeginin alt boyutlar1 ve geneline ait betimsel istatistiki analiz verileri Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algi Diizeyleri

Olcek Ort. S

o e Smif Ogretmeni 3.55 910
Ogrenme Merkezli Liderlik Brans Ogretmen 3.30 919
. e Simif Ogretmeni 3.41 1.008
Ogrenme Destegi Saglama Brans Ogretmeni 3.12 1.004
Ogrenme Programini Sinif Ogretmeni 3.52 .986
Yo6netme ve Model Olma Brang Ogretmeni 3.29 952
Ogrenmeye Déniik Bir Sinif Ogretmeni 3.78 843
Vizyon Gelistirme Brans Ogretmeni 3.54 934

Tablo 2’deki veriler degerlendirildiginde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
olgeginden elde ettikleri toplam puanlarin ortalamalari baglaminda (X=3.55; X=3.30) orta

diizeyde, 6grenme destegi saglama (X=3.41; X =3.12), 6grenme programini yonetme ve
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model olma (X=3.52; X =3.29) alt boyutlarinda orta diizeyde, 6grenmeye doniik bir vizyon
gelistirme alt boyutunda ilkokullarda ¢alisan Ogretmenlerde yiiksek (X=3.78) ortaokulda
calisan 6gretmenlerde orta diizeyde ( X =3.54) alg1 diizeyinde olduklari ifade edilebilir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Puanlarina Ait Analiz
Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina iligskin
Ogretmen algilari; cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt
problemi dogrultusunda 6grenme merkezli liderlik dlgeginin alt boyutlar1 ve geneline ait

bagimsiz 6rneklemler t-testi verileri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarmin Cinsiyete
Gore t-testi Sonuglari

Olgek Cinsiyet n Ort. S t p
Ogrenme Merkezli Liderlik Erkek 147 348 .883 445 50
Kadin 207 343 948 '
Ogrenme Destegi Saglama Erkek 147 335 .967 799 39
Kadin 207 327 1048 '
Ogrenme Programim1 Yénetme — Erkek 147 347 957 010 92
ve Model Olma Kadin 207 341 994 '
Ogrenmeye Déniik Bir Vizyon — Erkek 147  3.69 .837 1651 20
Gelistirme Kadin 207 3.69 .919 ) '

Tablo 3’teki veriler degerlendirildiginde erkek ve kadin Ggretmenlerin gerek
ogrenme merkezli liderlik 6lgegi biitiinii baglaminda (X=3.48; X=3.43) gerekse ol¢egin alt
boyutlari olan 6grenme destegi saglama (X=3.35; X=3.27), 6grenme programini yonetme
ve model olma (X=3.47; X=3.41) baglaminda orta diizeyde, 6grenmeye doniik bir vizyon
gelistirme (X=3.69; X=3.69) boyutunda yiiksek diizeyde ortalamalara sahip olduklari
goriilmektedir. Iki grubun 6grenme merkezli liderlik baglaminda elde ettikleri puan
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamli olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
bagimsiz gruplar t- testi analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
Olceginin biitlinii (t=0.44, p>.05) ve alt boyutlar1 olan 6grenme destegi saglama (t=0.72,
p>.05), 6grenme programini yonetme ve model olma (t =0.010, p>.05) ile 6grenmeye
doniik bir vizyon gelistirme (t =1,651, p>.05) boyutlarindan elde ettikleri puanlarinin

cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Puanlara Ait
Analiz Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin
O0gretmen algilar1t mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”
alt problemi dogrultusunda 6grenme merkezli liderlik 6lgeginin alt boyutlar1 ve geneline

ait ANOVA verileri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige iliskin Algilarinin Mesleki Kidem
Degiskeni Baglamindaki Betimsel Istatistikler

Olgek Mesleki Kidem n X Ss
1-5 111 3.55 .883
Ogrenme Merkezli Liderlik 6-10 98 3.40 993
11 y1l ve iizeri 145 3.41 .898
1-5 111 3.43 .957
Ogrenme Destegi Saglama 6-10 98 3.24 1.091
11 y1l ve tizeri 145 3.24 1.000
Ogrenme Programini 1-5 111 3.5 965
Yg)g'netme ve l\g/Iodel Olma 6-10 %8 3.38 1.015
11 y1l ve tizeri 145 3.40 .962
. 1-5 111 3.73 851
sgrenmeye Doniik Bir
gigz§0n é};elisti(;n?e 6-10 . 98 367 974 =
11 y1l ve tizeri 145 3.67 .851

Tablo 4’teki veriler degerlendirildiginde katilimc1 Ogretmenlerin - mesleki
kidemlerine gore 6grenme merkezli liderlige iligkin algilarinin, 6grenme merkezli liderlik
Ol¢eginin genelinde (X=3.55, X=3.40, X=3.41) ve oOlcegin Ogrenme destegi saglama
(X=3.43, X=3.24, X=3.24) ile 6grenme programini yonetme ve model olma (X=3.55,
X=3.38, X=3.40) alt boyutlarinda orta diizeyde, vizyon gelistirme boyutunda da (X=3.73,
X=3.67, X=3.67) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin OMLO ve Alt Boyutlarina iliskin Algilarmin Mesleki
Kidemlerine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin KT df KO F D
Kaynagi
Gruplar Arasi 1.589 2 7194
OMLO Grup Ici 297.840 351 .849 .936 .393
Toplam 299.429 353
Gruplar Arasi 2.789 2 1.394

Ogrenme Destegi Grup ici 360.755 351 1.028 1.357 .259

Saglama Toplam 363.544 353

Ogrenme Gruplar Arasi 1.930 2 .965

Programini Grup Ici 336.044 351 .957 1.008 366
?\{A‘(’)‘é‘zf{n&m L Toplam  337.974 353

Ogrenmeye Gruplar Arasi .268 2 134

D§n1'ik Bir Grup I¢i 276.373 351 787 170 844
vizyon Toplam 276641 353 | |
Gelistirme P '

Tablo 5’teki veriler degerlendirildiginde Ogretmenlerin hem 6grenme merkezli
liderlik 6l¢egi (F=.936, p>.05), hem de 6lgegin alt boyutlar1 olan 6grenme destegi saglama
(F=1.35, p>.05), 6grenme programini yonetme ve model olma (F=1.00, p>.05) ve
o6grenmeye doniik bir vizyon gelistirme (F=0.17, p>.05) alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalarinin  mesleki kidemleri baglaminda anlamli bir sekilde farklilasip
farklilagmadigin1 test etmek i¢in gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclar1 rapor edilmistir. Gergeklestirilen ANOVA sonuglarina gore gruplar arasinda hem
Olcek toplami baglaminda hem de alt boyutlar baglaminda F degerlerinin anlamli bir fark:

ifade etmedigi bulgusuna erisilmistir.

Medeni Duruma Goére Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Puanlarina Ait
Analiz Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin
Ogretmen algilart medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?”
alt problemi dogrultusunda 6grenme merkezli liderlik 6lgeginin alt boyutlar1 ve geneline

ait bagimsiz 6rneklemler t-testi verileri Tablo 6°da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarmin Medeni Duruma
Gore t-testi Sonuglari

Olgek Medeni Durum  n Ort. S t P
Ogrenme Merkezli Liderlik Evli 256  3.42 .897 1538 21

Bekar 98 353 978 '
Ogrenme Destegi Saglama Evli 256  3.27 .982

Bekar 98  3.38 1.097 3.100 .07
Ogrenme Programimi Yénetme  Evli 256 3.40 .960 699 40
ve Model Olma Bekar 98 353 1.024 - '
Ogrenmeye Déniik Bir Vizyon — Evli 256 3.66 .882 096 75
Gelistirme Bekar 98 375 .895 '

Tablo 6’daki veriler degerlendirildiginde evli ve bekar Ogretmenlerin gerek
ogrenme merkezli liderlik 6lgegi biitiinii baglaminda (X=3.42; X=3.53) gerekse ol¢egin alt
boyutlari olan 6grenme destegi saglama (X=3.27; X=3.38), dgrenme programini yonetme
ve model olma (X=3.40; X=3.53) baglaminda orta diizeyde, 6grenmeye doniik bir vizyon
gelistirme (X=3.66; X=3.75) boyutunda yiiksek diizeyde ortalamalara sahip olduklar
goriilmektedir. Iki grubun o6grenme merkezli liderlik baglaminda elde ettikleri puan
ortalamalari arasindaki farklarin anlamli olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
bagimsiz gruplar t- testi analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
6lceginin biitiinii (t=1.53, p>.05) ve alt boyutlar1 olan 6grenme destegi saglama (t=3.1,
p>.05), 6grenme programini yonetme ve model olma (t=0.669, p>.05) ile 6grenmeye
dontik bir vizyon gelistirme (t=0.96, p>.05) boyutlarindan elde ettikleri puanlarinin medeni

durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Ogrenim Duruma Gére Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Puanlarna Ait
Analiz Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin
Ogretmen algilar1 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?” alt problemi dogrultusunda 6grenme merkezli liderlik dl¢eginin alt boyutlar1 ve

geneline ait bagimsiz 6rneklemler t-testi verileri Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarmim Ogrenim
Durumuna Gore t-testi Sonuglari

Olgek Ogrenim Durumu n  Ort. S t P
Ogrenme Merkezli Liderlik Lisans 290 343 910 164 68
Lisanstistii 64 357 967 '
Ogrenme Destegi Saglama Lisans 290 3.27 .996 668 41
Lisansiistii 64 343 1094 - '
Ogrenme Programin1 Yénetme ~ Lisans 290 3.40 .969 059 80
ve Model Olma Lisansiistii 64 359 1.011 ° '
Ogrenmeye Déniik Bir Vizyon — Lisans 290 3.67 .893 285 59
Gelistirme Lisansiisti 64 3.76 .850 '

Tablo 7°deki veriler degerlendirildiginde 6grenim durumu lisans ve lisansiistii olan
Ogretmenlerin  gerek  Ogrenme merkezli liderlik  Olgegi  biitlinli  baglaminda
(X=3.43; X=3.57) gerekse Oolgegin alt boyutlar1 olan 06grenme destegi saglama
(X=3.27; X=3.43), Ogrenme programini yonetme ve model olma (X=3.40; X=3.59)
baglaminda orta diizeyde, O0grenmeye doniik bir vizyon gelistirme (X=3.67; X=3.76)
boyutunda yiiksek diizeyde ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. ki grubun
o0grenme merkezli liderlik baglaminda elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin
anlamli olup olmadigimi ortaya koymak amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t- testi analiz
sonuclarina gore Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik 6l¢eginin biitiini (t=0.164,
p>.05) ve alt boyutlar1 olan 6grenme destegi saglama (t=0.668, p>.05), O08renme
programini yonetme ve model olma (t=0.059, p>.05) ile 6grenmeye doniik bir vizyon
gelistirme (t=0.285 , p>.05) boyutlarindan elde ettikleri puanlarinin 6grenim durumlarina

gore anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir.

Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Puanlarina Ait Analiz
Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin
Ogretmen algilart gorev yapilan okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda 6grenme merkezli liderlik 6lgeginin alt

boyutlar1 ve geneline ait bagimsiz 6rneklemler t-testi verileri Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarinin Okul Tiiriine
Gore t-testi Sonuglari

Olgek Okul Tiirii n Ort. S t P
Ogrenme Merkezli Liderlik Ilkokul 221 3.55 910 018 89
Ortaokul 133 330 .919 ' '
Ogrenme Destegi Saglama Ikokul 221 3.41 1.008 435 51
Ortaokul 133 312 1004 )
Ogrenme Programin1 Yénetme  ilkokul 221  3.52 .986 739 39
ve Model Olma Ortaokul 133 329 952 ' '
Ogrenmeye Déniik Bir Vizyon — Ilkokul 221 3.78 .843 2033 15
Geligtirme Ortaokul 133 3.54 934 ' '

Tablo 8’deki wveriler degerlendirildiginde okul tiirii ilkokul, ortaokul olan
Ogretmenlerin  gerek  Ogrenme merkezli liderlik  Olgegi  biitlinli  baglaminda
(X=3.55;X=3.30) gerekse Oolgegin alt boyutlar1 olan 06grenme destegi saglama
(X=3.41; X=3.12), 6grenme programini yonetme ve model olma (X=3.52; X=3.29)
baglaminda orta diizeyde, 6grenmeye doniik bir vizyon gelistirme boyutunda ilkokul
ogretmenlerinde yiiksek diizeyde (X=3.78); ortaokul Ogretmenlerinde orta diizeyde
(X=3,54) ortalamalara sahip olduklar1 gériilmektedir. Iki grubun 6grenme merkezli liderlik
baglaminda elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamli olup olmadigini
ortaya koymak amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t- testi analiz sonuglarma gore
ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dl¢eginin biitlinii (t=0.018, p>.05) ve alt boyutlar
olan 6grenme destedi saglama (t=0.435, p>.05), 6grenme programini yonetme ve model
olma (t=0.739, p>.05) ile 6grenmeye doniik bir vizyon gelistirme (t=2.033, p>.05)
boyutlarindan elde ettikleri puanlarin ilkokul ve ortaokul olarak calistiklar1 okul tiiriine

gore anlaml bir farklilik gostermedigi gortilmiistiir.

Calisma Siiresine Gore (")gretmenlerin (")grenme Merkezli Liderlik Puanlarina Ait
Analiz Bulgular:

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina iliskin
Ogretmen algilar1 gérev yapilan okuldaki okul yoneticisi ile g¢alisma siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda 6grenme
merkezli liderlik 6l¢eginin alt boyutlart ve geneline ait ANOVA verileri Tablo 9°da

sunulmustur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlige Iliskin Algilarmin Okul Y éneticisi
Ile Caligma Siiresi Degiskeni Baglamindaki Betimsel Istatistikler

Okul Yéneticisi ile Calisma N -

Olcek . X Ss
Stiresi

. : 1-2 yil 205 3.43 991
E%f:ﬁﬁe Merkezli 34 il 73 3.49 824

5 yil ve tizeri 76 3.48 813
Ogrenme 1-2 y1l 205 3.28 1.079
Destegi Saglama 3-4 y1l 73 3.32 .888

5 yil ve tizeri 76 3.34 .958
Ogrenme Programini 1-2 yil 205 3.41 1.022
Y onetme ve Model 3-4 yil 73 3.49 927
Olma 5 y1l ve lizeri 76 3.45 912
Ogrenmeye Déniik 1-2 yil 205 3.65 976
Bir Vizyon 3-4 yil 73 3.74 824
Gelistirme 5 yil ve lizeri 76 3.73 .656

Tablo 9°daki veriler degerlendirildiginde katilimer 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okul yoneticisi ile galisma siirelerine gore 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarinin,
ogrenme merkezli liderlik olgeginin genelinde (X=3.43, X=3.49, X=3.48) ve Olcegin
O0grenme destegi saglama (X=3.28, X=3.32, X=3.34) ile 6grenme programini yonetme ve
model olma (X=3.41, X=3.49, X=3.45) alt boyutlarinda orta diizeyde, vizyon gelistirme
boyutunda da (X=3.65, X=3.74, X=3.73) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin OMLO ve Alt Boyutlarma Iliskin Algilarmin Calisma Siiresine
Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin

Kaynagi KT df KO F p
Gruplar Arasi .340 2 170

OMLO Grup Igi 299.089 351 .852 199 81
Toplam 299.429 353

Ogrenme Gruplar Al‘ra51 215 2 .108

Destegi Saglama Grup I¢i 363.329 351 1.035 104 25
Toplam 363.544 353

Ogrenme Gruplar Aras1  .351 2 175

Programini Grup Ici 337.623 351 .962

YOnetme ve 182 83

Model Olma Toplam 337.974 353

Ogrenmeye Gruplar Arast .638 2 319

\'iiozr;i)l;Blr Grup I¢i 276.003 351 319 406 84

Gelistirme Toplam 276.641 353
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Tablo 10’daki veriler degerlendirildiginde 6gretmenlerin hem 6grenme merkezli
liderlik 6l¢egi (F=.199, p >.05), hem de dl¢egin alt boyutlart olan 6grenme destegi saglama
(F=.104, p>.05), O6grenme programini yonetme ve model olma (F=.182, p>.05) ve
O0grenmeye doniik bir vizyon gelistirme (F=.406, p>.05) alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalarinin gorev yaptiklart okul yoneticileri ile ¢alisma siireleri baglaminda anlamli
bir sekilde farklilagip farklilasmadigini test etmek i¢in gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1 rapor edilmistir. Gergeklestirilen ANOVA sonuglarina gore
gruplar arasinda hem oOlgek toplami baglaminda hem de alt boyutlar baglaminda F
degerlerinin anlamli bir farki ifade etmedigi bulgusuna erisilmistir.

3. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina
ilisgkin 6gretmen algi diizeyleri; bu algi diizeylerinde cinsiyet, mesleki kidem, medeni
durum, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii ve calisilan mevcut okul miidiiri ile
caligma siireleri degiskenlerine gore anlamli bir iliski diizeyinin varlig1 incelenmistir. Bu
calismada elde edilen ilk bulgu, Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin
algilarinin orta ve yliksek diizeyde olduguna yoneliktir. Ek olarak, 6grenme merkezli
liderlik, alt boyutlar baglaminda ele alindiginda, 6gretmenlerin 6grenme destegi saglama,
O0grenme programini yonetme ve model olma boyutlarinda orta, 6grenmeye doniik bir
vizyon gelistirme boyutlarinda da yiiksek diizeyde olumlu algilara sahip olduklari
goriilmektedir. Ayrica, alt boyutlar 6zelinde incelendiginde oOgretmenlerin en yiiksek
ortalamaya 6grenmeye doniik bir vizyon gelistirme boyutunda sahip olduklari, bunu orta
diizey algi bliyiikliigi ile alg1 diizeyi boyutuna gore sirasiyla 6grenme programini yonetme
ve model olma ile 6grenme destegi saglama boyutlarinin izledigi bulgusuna erisilmistir.
Ogrenme merkezli liderlik ile ilgili ulusal alanyazinda olduk¢a simirli sayida arastirmanin
gerceklestirildigi (Bakan vd., 2018; Kiling vd., 2017; Kogdemir, 2017) ve ilgili aragtirma
bulgularinin mevcut calismada elde edilen bulgularla uyum gosterdigi, 6gretmenlerin
ogrenme merkezli liderlige iliskin yiiksek diizeyde olumlu algilara sahip olduklar1 tespit
edilmistir.

Alt boyutlar anlaminda diger alt boyutlara oranla 6grenme destegi saglamada en
disiik alg1 diizeylerinin oldugu goriilmiistir. Demografik 06zellikler arasinda tiim
ozelliklerde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina

iliskin alg1 diizeyleri anlamli farkliliklar gdstermemistir. Bununla beraber, okul
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miidiirlerinin, 6grenme etkinliklerine aktif bir sekilde dahil olmasinin yani sira gorev
yaptig1 kurumdaki 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri desteklemesi ve
okuldaki 6gretmenlerin birbirlerinden karsilikli olarak bir seyler 6grenebilmelerine olanak
sunulmasi (Kiling vd., 2017) veya okul miidiiriiniin goérev yaptig1 kurumdaki 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve giincel tutmalari i¢in desteklemek, dgrenci
basart diizeylerini yiikseltmek ve biitiinciil bir bakis agisiyla okulun gelisimini
gergeklestirebilmek i¢in 6gretmenlerin 6grenme siireclerine katilim gosterdigi, destekledigi
ve yoOnettigi bir siire¢ olarak (Cravens, 2008; Knapp vd., 2010) da ifade edilebilecek olan
ogrenme merkezli liderlik anlayiginin, kurumlarin etkililiginin 6nemli bir boyutu oldugu
diistintildiiglinde 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarinin orta ve
yiiksek diizeyde olmasi olumlu bir bulgu olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklart kurumlardaki okul miidiirlerini dikkate alarak
ogrenme merkezli liderlige iliskin orta ve yiiksek diizeyde pozitif bakis agilarina sahip
olmalarinin, okul miidiirlerinin nitelikleri ve okul midiirlerinin okul gelisimi baglaminda
gostermis olduklar1 davranis ve tutumlarin 6gretmenler tarafindan orta ve yiiksek diizeyde
olumlu olarak algilandigini géstermesi agisindan 6nemli bir bulgu oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonuglar1 okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen alg1 diizeylerinin orta ve yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin karsilikli 6grenme, sinifta ve okulda pozitif 6grenme Sgretme
ortami olusturma, mesleki O0grenmelere yonelme gibi 6grenmeye yonelik davraniglar
sergilemelerine destek olacak okul temelli calismalar hayata gegirilerek 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimi desteklenebilir.

Basta okul miidiirleri olmak {iizere egitim Ogretim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilere yonelik olarak 6grenme merkezli liderlik ile ilgili hizmet igi egitim faaliyetleri
gerceklestirilebilir.

Cesitli degisikliklerin hayata gecirilmesi ile olacak yasal, yapisal diizenlemeler ve
gerek hizmet Oncesi gerek hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile egitim 6gretim kurumlarinin
olumlu kurum ikliminin olusturulmasi, meslektas Ogrenmesini destekleyen bir okul
kiiltiirlinlin hazirlanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar gerceklestirilebilir.

Arastirma sonuglart dikkate alinarak, 6grenme merkezli liderlik ile ilgili farkl
degiskenleri temel alan ¢aligsmalar gerceklestirilebilir. Ciinkii 6zellikle ulusal alanyazinda

konuyla dogrudan iliskili arastirmalarin eksikligi bu gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir.
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Bu arastirma, ilkokul ve ortaokul diizeyindeki devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  katilmi ile gergeklestirilmistir. Benzer aragtirmalar Milli Egitim
Bakanligina bagli farkli kademelerdeki okullar ile 6zel okullarda ve farkli diizeylerde
gergeklestirilerek elde edilecek sonuglar karsilastirilabilir.

Ogrenme merkezli liderlige iliskin arastirmalarin oldukga sinirli sayida oldugu
diistintildiigiinde, okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlige iliskin algilarini ortaya
cikarmaya yonelik nicel, nitel ve karma arastirmalar yapilarak alanyazina bu konuda
katkilar sunulabilir.
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