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OZET

Yapilan arasgtirmada 6gretmenlerin liderlik ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Ifade edilen amag dogrultusunda arastirmada nicel arastirmalar arasinda yer alan
korelasyonel arastirma tercih edilmistir. Korelasyonel arastirma, iki veya daha fazla degigsken arasindaki
iligkileri belirlemek, neden-sonug ile ilgili ipuglart elde etmek amaciyla yapildigindan tercih edilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda devlet okullarinda gérev yapan toplam 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma Orneklemini ise evrende yer alan &gretmenler arasindan kolayda ornekleme
yontemi ile belirlenen 250 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu
kullanilmustir. Anket formunun birinci béliimiinde katilimeilarin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik kisisel
bilgi formu, ikinci bdliimiinde 35 madde ve 3 alt boyuttan olusan “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi”,
liglincii boliimde ise 18 madde ve ii¢ boyuttan olusan “Orgiitsel Bagllik Olgegi” yer almaktadir. ilgili veri
toplama araglar1 ile toplanan verilerin normal dagilim gostermesi nedeni ile veriler parametrik testlerden
Bagimsiz Orneklemler t-Testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon analizi ile analiz edilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar ile lidelik stilllerine iliskin algilari arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Belirlenen anlamli iligkin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Pozitif yonld iliski
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini sergilemelerine iliskin algilar yiikseldik¢e orgiit baglilik
algilarinin yiikselmekte oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6rgiitsel baghlik, 6gretmen

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the relationship between teachers' perceptions of leadership and
organizational commitment. In line with the stated purpose, correlational research, which is among
quantitative research, was preferred in the research. Correlational research was preferred because it was
conducted to determine the relationships between two or more variables and to obtain clues about cause and
effect. The population of the research consists of the total teachers working in public schools in the 2023-
2024 academic year. The research sample consists of 250 teachers selected by convenience sampling method
among the teachers in the population. A survey form was used as a data collection tool in the research. In the
first part of the survey form, there is a personal information form to determine the personal information of the
participants, in the second part there is the *School Principals Leadership Style Scale" consisting of 35 items
and 3 sub-dimensions, and in the third part there is the "Organizational Commitment Scale" consisting of 18
items and three dimensions. Since the data collected with the relevant data collection tools showed a normal
distribution, the data were analyzed using parametric tests such as Independent Samples t-Test, ANOVA and
Pearson Correlation analysis. In the study, it was determined that there was a significant relationship between
teachers' perceptions of organizational commitment and their perceptions of leadership styles. It was
determined that the determined significant relationship was positive. The positive relationship shows that as
teachers' perceptions of school principals' display of leadership styles increase, their perception of
organizational commitment increases.

Key words: Leadership, organizational commitment, teacher

! Milli Egitim Bakanlig1, barkinberay@hotmail.com, https://orcid.org/0009-0007-9787-8387

2 Milli Egitim Bakanlig1, oe.41107@gmail.com; https://orcid.org/0009-0003-0900-143X

® Milli Egitim Bakanlig1, fatihdemir_977@hotmail.com, https://orcid.org/0000-0001-6780-1855
* Milli Egitim Bakanligi, ahmetozcan8184@gmail.com; https://orcid.org/0009-0007-2584-7282
> Milli Egitim Bakanlig1, osmanerdem33@hotmail.com, https:/orcid.org/0009-0000-1755-4841
® Milli Egitim Bakanlig1, cemalaslan@windowslive.com; https://orcid.org/0000-0001-5623-6846

Yayin Tirii: Ulusal Hakemli Dergide Makale ISSN: 3023-6606 https://ulusalteb.com

55



Ulusal Toplum ve Egitim Bilimleri Dergisi (UTEBD), Y1l 2024, Cilt 1, Sayi 1

1. GIRIS

Egitim toplumun refahini belirleyen en énemli faktordiir (Oztiirk, 2005). Egitim,
anlaminda bireyleirn gelisimi ailesi ve ¢evresi ile iliskilidir. Ancak toplumun ilerlemesi
icin her bireyin egitiminin toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren nitelikte olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle hedefleri agisindan tiim toplumu etkileyen okullar gelecek icin
cok onemli egitim yuvalaridir (Aydogan, 2012). Okulun basarisi ya da basarisizlig1 okulda
gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin eylemlerine baghdir (Helvact ve Aydogan, 2011).
Bu durumda okul midiiriiniin nasil bir liderlik gosterdigi ve Ogretmenlerin nasil bir
liderlige sahip oldugunun bilinmesi 6nemlidir.

Egitim kurumlarinda 6gretmen bagliligini bircok faktor etkilemektedir. Bu faktorler
isin anlami, beceri cesitliligi, 0gretmen Ozerkligi, isbirligi, geri bildirim, performans
memnuniyeti, 0grenme firsatlari, kaynaklar, karar almaya katilim, yeterli 6grenme ortami
ve isin is yiikiidiir (Balay, 2000). Ogretmenler, hizmet ettikleri egitim diizeyi, 6grencilerin
ozellikler bakimindan farklilik gosterir. Bu nedenle egitim diizeyi (ilkokul, ortaokul, lise)
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini farklr sekillerde etkileyebilmektedir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin gorev yaptig drgiitiin hedeflerini icsellestirmesi ve o
orgiitteki varligini siirdiirmeyi arzulamasidir. Orgiitsel baglilik bunun yaninda ¢alisanlarin
orgiitlerine veya igverenine kars1 gdstermis oldugu sadakat ile baglilig1 ve orgiitiin basariya
ulagmasi icin sergilemis oldugu gayrettir. Calisanlarin iiyesi olduklar1 veya calistiklar
orglite olan bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmasi, uzun siire orgiitte bulunma, isten
ayrilma arzusunda azalma, sinirli is géren devir hiz1 ve is tatmini yiiksekligi (Sahin, 2007)
gibi olumlu sonuglart dogurdugu sdylenebilir.

Orgiitlerin varliklarm siirdiirmelerinin temel degiskenlerinden biri orgiitsel baglilik
duygusudur. Ciinkii orgiitsel bagliliga sahip calisanlarin uyumlar1 daha yiiksek, isten
aldiklar1t memnuniyet/doyum daha fazla, liretkenlikleri daha yiiksek, sadakatleri daha ileri
derecede, sorumluluk duygular1 daha yliksekte ve maliyet agisindan orgiite daha az maliyet
olusturmaktadirlar (Balc1, 2003).

Orgiitsel baglilikla alakali alanyazin incelendiginde arastirmacilarin galiganlarin
baglilik durumlarina, orgiitiin ¢ikarlarin1 koruma arzusu ve Orgiitsel amaglara, Orgiitiin
thtiyag duydugu veya bekledigi bicimde davranis sergileme konularina yogunlastiklar:

goriilmektedir. Orgiitsel baglillk konusunda arastirma yapan birtakim arastirmacilar,
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calisanlarin Orgiitiin ¢esitli birim ve unsurlarina olan bagliligi orgiitsel baglilik olarak
nitelendirmislerdir (Balay, 2000). Yapilan aragtirmada liderlik algis1 ve orgiitsel baglilik
konusunu kapsamli bir sekilde agiklanarak aralarindaki iliski durumu ortaya ¢ikarilmaya
calistlmistir. Bu kapsamda arastirma bes bdliimde tasalarnmistir. Birinci boliimde
arastirmaya giris yapilarak problem durumu, amag, sinirhliklar ve sayitilar agiklanmistir.
Ikinci béliimde arastirmada ele aliman orgiitsel baglilik ve liderlik algis1 ile ilgili kavramsal
cerceveye, Uclincli boliimde arastirmanin yontemine, dordlincii bdliimde arastirma
bulgularina besinci yani son bdliimde ise arastirmada elde edilen sonuglara ve onerilere yer
verilmigtir.

Liderligin bazi arastirmalarca icgilidiisel ve dogustan getirilen bir 0Ozellik
oldugundan yola ¢ikilacak olursa insanligin dogusundan itibaren var oldugu ve merak
uyandirdigr siiphesizdir. Liderlik son donemlerde ilgi ¢eken ve sikca arastirmalarda yer
bulan bir konu olmaktadir. Her arastirmada liderligin dogasi anlasilmaya g¢alisilmistir.
Liderlik psikoloji, sosyoloji, egitim bilimleri gibi pek c¢ok konu ile ilgili oldugundan
liderlik kavrami hakkinda tek bir tanim yapmak pek miimkiin olmamistir. Buna karsilik
arastirmacilar liderlerden beklenen en uygun davranislar konusunda ortak siiflandirmalara
da varabilmislerdir. Bu iliskiler aginda farkli liderlik teorileri tiretilmesi de kaginilmaz
olmustur. Liderlik teorilerinden literatiirde en ¢ok goriileni ¢ok faktorlii liderlik kuramidir
(Bass, 1985). Bu kuramda liderlik doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbestlik taniyan liderlik
tarzlar1 olmak {izere li¢c 6geden olusmaktadir. Yapilan arastirmada liderlik tazrlar1 olarak
belirtilen ti¢ liderlik tarzi incelenmistir.

Giliniimlizde orgilit calisanlarinin Orgiitiine karst davranislarindan olan Orgiitsel
baglilik da gok¢a merak edilen ve aragtirilan bir konu olmustur. Orgiitsel bagliligin yapilan
caligmalarin etkisiyle birgok tanimi yapilmustir. Orgiitsel baghligin tanimlarinda oldugu
kadar boyutlarinda da bir hayli ¢esitlilik olusmustur. Bir calisanin Orgiitiin amaglarin
igsellestirerek hareket etmesi Orgilit adina bir avantaj olarak goriilmiistiir. Hedeflere
odaklanan ve hedeflere ulagsmak i¢in g¢alisanlarin gelisimini izleyen doniisiimcii liderler
calisanlarda  Onemli  degisimler  gerceklestirebilmektedir. ~ Calisanlarin  kendi
potansiyellerinin farkina varip bu potansiyeli agmalarinda, orgiitii benimsemelerinde ve
orgiite baglanmalarinda doniisiimcii liderler etkili olabilmektedir. Bu etkiye egitim

kurumlar1 6zelinden bakildigt zaman liderlik o6zellikleri gostermesi beklenen okul
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midiirlerinin doniistimcii liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik davraniglariyla
iligkisi ve bu davranislara etkisi merak konusu olmustur.

Egitim alaninda, 6gretmenlerin orgiit olarak okula bagliligi, 6grenci basarisi ve
egitim kalitesi i¢in kritik bir faktordiir. Yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin baglhiliginin
ogrencilerin motivasyonu, akademik basarisi, 6grenmeye ve okulda bulunmaya yonelik
istek ve tutumlar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur (Firestone, 1996;
Kushman, 1992). Diger bir calismada ise Ogrencilerin bilissel, sosyal, davranigsal ve
duygusal sonuglar1 lizerinde de 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Firestone
1996; Louis, 1998; Day, Elliot ve Kington, 2005). Okuluna bagli 6gretmenler, 6grenci
katilimini ve basarisini tesvik etmek i¢in etkili 6gretim stratejilerine oncelik verirken, ayni
zamanda okullarina kars1 sadakat ve okul amaglar1 i¢in 6nemli bir ¢aba sergiler, boylelikle
Ogrenci basarisini tesvik eden etkili bir 6grenme ortamini kolaylastirirlar (Altun, 2017).
Bununla beraber oOgretmenler, Ogretim uygulamalarimi ve Ogrencilerinin = 6zel
gereksinimleriyle basa ¢ikma kapasitelerini gelistirecek konularda yetkinlik kazanmak igin
daha fazla caba sarf ederler (Somech ve Bogler, 2002). Bu baglamda yapilan arastirmada
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin diizeyinin belirlenmesinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Calismalar genel olarak farkli okul paydaslariyla olan sosyal iligkilerin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini iizerinde 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.
Miifettisler, miidiirler ve yoneticilerle (Celebi ve Korumaz, 2016), is arkadaslar1 ve
ogrencilerle (Durusu ve Cemaloglu, 2019) olan iliskilerin tiimii 6Zretmenlerin bagliligi
tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Miidirlerle iligskilerin yaninda midiir liderligi ve
destegi de Ogretmenlerin bagliligi lizerinde dnemli etkiye sahiptir (Singh ve Billingsley,
1998). Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin liderlik tarzlar ile 6gretmenlerin orgiitsel
baghlig arasindaki iliski incelenmistir. Incelenen bu durum &gretmnelerin orgiitsel
baglilig: ile okul miidiirlerin sergilemis oldugu liderlik tarzlarinin ne kadar iliskili oldgunu

ortaya ¢ikarmasi agisindan alanayazina 6nemli bir katki saglayacagi soylenebilir.

Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin liderlik ve oOrgiitsel baglilik algilar1 arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ifade edilen amag dikkate alinarak arastirmada
su problemlere yanit aranmisir:

1. Ogretmenlerin liderlik algilar1 hangi diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin liderlik algilar1 arasinda cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem
faktorlerine gore anlamli bir farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel bagliik algilar1 arasinda cinsiyet, dgrenim durumu ve
mesleki kidem faktorlerine gore anlamli bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin liderlik ve drgiitsel baglilik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var

midir?

2. YONTEM
Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada korelasyonel arastirma tercih edilmistir. Korelasyonel
arastirma, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkileri belirlemek, neden-sonug ile
ilgili ipuglar1 elde etmek amaciyla yapildigindan (Biyiikoztirk, Cakmak Kilig, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2020) tercih edilmektedir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma Orneklemini ise evrende yer alan
Ogretmenler arasindan kolayda Ornekleme yontemi ile belirlenen 250 Ogretmen
olusturmaktir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin %47,2’sinin kadin,
%52,8’inin erkek, %68’inin lisans, %32’sinin lisansiistii egitim mezunudur. Ayrica
arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15,6’s1 1-5, %26,8’1 6-10, %16,8°1 11-15, %24,81 16-

20, %16°s1 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formunun
birinci boliimiinde katilimcilarin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu,
ikinci boliimiinde “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi”, iigiincii boliimde ise Orgiitsel

Baglilik Olgegi” yer almaktadir.
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Okul Miidiirleri Liderlik Stili Ol¢egi

Egriboyun (2015) calismasinda ortadgretim okullarinda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin liderlik uygulamalar1 ve isdoyumu algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamiglardir. Calisma sonucunda, yoneticilerin doniistimcti liderlik ile isdoyumu

algilar1 arasinda anlamli iligkinin oldugu saptanmustir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi

Arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, El¢icek ve
Han (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan orgiitsel baglilik dlgeginden yararlanilacaktir.
Olgek 18 madde ve duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ alt boyuttan

olusmaktadir. Orgiitsel baglilik dlgegi, besli likert tipindedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerini toplamak i¢in ilk asamada okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ve Orgiitsel baglilik Ol¢eklerini gelistiren arastirmacilardan e-mail yolu izinler
alinmustir. Ikinci asamada alinan izinlerden sonra dlcekler dgretmenlere Google Forms

araciligi ile iletilerek toplanmuistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS 25 programi ile analiz edilmistir. Analiz siirecinde ilk
olarak verilerin normalligine bakilmistir. Verilerin normalligi i¢in basiklik ve g¢arpiklik
degerleri hesaplanmistir (Glirbliz ve Sahin, 2017). Arastirmanin veri setinde yer alan
Ol¢eklerin basiklik ve carpiklik katsayilarinin George ve Mallery’e (2010) gore “+27,
Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore “+1,5” aralifinda olmasi, verilerin normal dagilim
sartlarin1 yerine getirdigi seklinde kabul edildiginden veri analizinde parametrik testlerin
kullanilmas1 kararlastirilmistir. Arastirmada parametrik testlerden Bagimsiz Orneklemler t-

Testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon analizi kullanilmstir.
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3. BULGULAR VE YORUM
Birinci Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin “Ogretmenlerin liderlik algilar1 hangi diizeydedir?” alt problemine ait

veriler asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Liderlik Stillerine Iliskin Betimsel Analiz Verileri

Boyutlar X S

Dontistimceti Liderlik 3,75 ,407
Stirdirimct Liderlik 3,40 ,676
Serbest Birakici Liderlik 3,28 ,679

Tablo 1°de arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin doniisiimcii
liderlik algilarinin “Katiliyorum (Ort.=3.75)”, stirdiirimcii liderlik algilarinin “Katiliyorum
(Ort.=3.40)” ve serbest birakici liderlik algilairnin ise “Kismen Katiliyorum (Ort.=3.28)”
diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

ikinci Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin  “Ogretmenlerin  orgiitsel baglhlik algilari hangi diizeydedir?” alt

problemine ait veriler agagida gosterilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Bagliliga iliskin Betimsel Analiz Verileri

Boyutlar X S

Duygusal 2,99 142
Devam 3,93 (43
Normatif 3,41 ,830
GENEL 3,24 ,581

Tablo 2’de arastirmanin Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilhik algilarinin “Duygusal Baglilik” alt boyutunda “Orta Diizeyde Katiliyorum
(Ort.=2.99)”, “Devam Bagliligi1” alt boyutunda ‘“Katiliyorum (Ort.=3.93)” ve “Normatif
Baglilik” alt boyutunda “Katiliyorum (Ort.=3.41)” diizeyindedir. Bunun yaninda
aragtirmanin orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin genel

ortalamasinin “Orta Diizeyde Katiliyorum (Ort.=3.24)” seklinde oldugu goriillmektedir.
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Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin “Ogretmenlerin liderlik algilar1 arasinda cinsiyet, 6grenim durumu ve
mesleki kidem faktorlerine gore anlamhi bir farklilik var midir?” alt problemine ait veriler

asagidaki tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 3. Liderlik Stillerinin Cinsiyete Gore Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet n X S t p
Dontistimcii Kadin 118 3,75 ,357 - 130 89
Liderlik Erkek 132 3,76 ,448 ' ’
Stirdirimcii Kadin 118 3,38 ,683 . 587 55
Liderlik Erkek 132 3,43 ,671 ' '
Serbest Birakici Kadin 118 3,27 ,694 - 153 87
Liderlik Erkek 132 3,29 ,667 ' ’

Tablo 3’te arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin liderlik stillerine iligskin
algilarmin  cinsiyet faktdriine gére “Bagimsiz  Orneklemler t-Testi” bulgular
bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde cinsiyet faktoriine gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin  “Doniisiimcti  Liderlik”, “Siirdiirimcii  Liderlik” ve “Serbest Birakici

Liderlik” alt boyutlarinda anlamli bir bi¢imde farklilasmadigi belirlenmistir (p > .05).

Tablo 4. Liderlik Stillerinin Ogrenim Durumuna Gore Analiz Verileri

Boyutlar Ogrenim Durumu n X S t p
Dontisiimeti Lisans 170 3,74 412 775 43
Liderlik Lisansiisti 80 3,78 ,395 ’ :
Sirdirimci Lisans 170 3,45 ,666

Liderlik Lisanstisti 80 3,31 ,692 1,438 15
Serbest Birakici Lisans 170 3,32 ,626 1393 16
Liderlik Lisanstisti 80 3,19 775 ’ '

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin liderlik stillerine
iliskin algilarinin  dgrenim durumu faktdriine gore “Bagimmsiz Orneklemler t-Testi”
bulgular1 bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde 6grenim durumu faktoriine gore
arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Doniisiimcii Liderlik”, “Siirdiirimcii Liderlik” ve
“Serbest Birakici Liderlik” alt boyutlarinda anlamli bir bicimde farklilasmadigi
belirlenmistir (p > .05).
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Tablo 5. Liderlik Stillerinin Mesleki Kideme Gore Analiz Verileri

Mesleki Kidem n X S F p
1.1-5 39 3,65 403
. 2.6-10 67 3,82 401
2 3.11-15 42 3,72 391
i = 4.16-20 62 3,81 382 1,849 12
28 521 yiliizeri 40 3,68 453
25 Toplam 250 3,75 407
1.1-5 39 3,32 613
' 2.6-10 67 3,41 616
£ 3.11-15 42 3,33 821
; = 41620 62 3,56 647 1,303 20
= 2 5.21 yil iizeri 40 3,31 ,694
7 2 Toplam 250 3,40 676
;E 1.1-5 39 3,20 563
= 2.6-10 67 3,23 663
& 3.11-15 42 3,29 767
2 =< 4.16-20 62 3,38 655 609 65
28 521 yil iizeri 40 3,27 756
% 1 Toplam 250 3,28 679
*p<.05

Tablo 5’te aragtirmanin Orneklem grubunu olusturan O6gretmenlerin liderlik
stillerine ait algilariin mesleki kidem faktoriine gére “ANOVA” bulgular1 bulunmaktadir.
Bulgular analiz edildiginde mesleki kidem faktoriine gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin  “Dontisiimeti  Liderlik”, “Siirdiiriimeti  Liderlik” ve “Serbest Birakici

Liderlik” alt boyutlarinda anlamli bir bi¢imde farklilasmadigi belirlenmistir (p > .05).

Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular
Arastirmanin “Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari arasinda cinsiyet, dgrenim
durumu ve mesleki kidem faktorlerine gére anlamli bir farklilik var midir?” alt problemine

ait veriler agagidaki tablolar halinde gdsterilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Cinsiyete Gore Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet n X S t p
Kadin 118 2,95 ,698
Duygusal Erkek 132 3,03 779 -803 42
Kadin 118 4,00 ,803
Devam Erkek 132 3,87 683 1391 .16
. Kadin 118 3,48 ,845
Normatif Erkek 130 3.34 313 1,407 .16
Orgﬁtsel Kadin 118 3,24 ,614 063 95
Baglilik Genel  Erkek 132 3,24 ,552 ’ '

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarina ait algilarmin cinsiyet faktoriine gore “Bagimsiz Orneklemler t-Testi”
bulgular1 bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde cinsiyet faktoriine gore arastirmanin
orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “Duygusal Baglilik”, “Devam Baglilig1” ve
“Normatif Baghilik” alt boyutlarinda algilarinin anlamli bir bigimde farklilasmadig
belirlenmistir (p > .05).

Tablo 6’da aragtirmanin orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin algilarinin
cinsiyet faktoriine gore Orgiitsel baglilik algilarinin anlamli bir bigimde farklilasmadig
belirlenmistir (p > .05).

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarmin Ogrenim Durumuna Gére Analiz Verileri

Boyutlar Ogrenim Durumu n X S t p
Lisans 170 3,11 717 *

Duygusal Lisanststi 80 272 q27 9% .00
Lisans 170 4,08 ,644 *

Devam Lisanststi 80 361 s3s %6 .00

) Lisans 170 3,49 ,819 *

Normatif Lisanststi 80 322 823 %8 01

Or%rutsel L!sans“ _ 170 3,36 540 5,096 0"

Baglilik Genel Lisansiistii 80 2,98 ,582

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel
baglhiliklarina ait algilarmin 6grenim durumu faktdriine gore “Bagimsiz Orneklemler t-
Testi” bulgular1 bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde 6grenim durumu faktoriine
gore aragtirmanin O6rneklem grubunu olusturan ogretmenlerin orgiitsel baglilik Slgeginin

“Duygusal Baglilik” alt boyutundaki algilarinin anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir
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(p < .05). “Duygusal Baglilik” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu
ogretmenler lehine oldugu saptanmistir (Ort.jisans = 3,11 > Ort.jisansiistis = 3, 72)-

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarmin 6grenim
durumu faktdriine gore orgiitsel baglilik 6lceginin “Devam Bagliligi” alt boyutunda
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p < .05). “Devam Bagliligi” boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu Ogretmenler lehine oldugu saptanmistir
(Ort.jisans = 4,08 > Ort.jisansiisti = 3,61).

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarinin 6grenim
durumu faktoriine gore orgiitsel baglilik 6l¢eginin “Normatif Baglilik” alt boyutunda
anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p < .05). “Normatif Baghilik” boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu O6gretmenler lehine oldugu saptanmistir
(Ort.jisans = 3,49 > Ort.jisansiisti = 3,22).

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumu
faktoriine gore orgiitsel baglilik algilarmin anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p <
.05). Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga ait algilari arasinda tespit edilen anlaml farkliligin

lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir (Ort.jisans = 3.36 > Ort.jisansiisti =

2.98).

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Mesleki Kideme Gére Analiz Verileri

Mesleki Kidem n X S F p
1.1-5 39 2,96 ,843
2.6-10 67 3,15 ,612
3.11-15 42 2,94 ,637
Duygusal 43620 63 2,96 791 131 2%
5.21 yil lizeri 39 2,83 ,840
Toplam 250 2,99 142
1.1-5 39 3,85 ,710
2.6-10 67 3,96 ,653
3.11-15 42 4,17 , 751 02"
Devam 47650 63 3,97 791 2156 35
5.21 yil iizeri 39 3,65 770
Toplam 250 3,93 743
1.1-5 39 3,21 ,876
2.6-10 67 3,45 ,685
T — " T
5.21 yil iizeri 39 3,35 , 758
Toplam 250 3,41 ,830
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1.1-5 39 3,15 ,612
Orgiitsel 2.6-10 67 3,29 ,481
< 3.11-15 42 3,31 587
caght® 41620 63 327 638 988 Al
5.21 yil iizeri 39 3,12 ,603
Toplam 250 3,24 ,b81
*p<.05

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarina ait algilarinin mesleki kidem faktoriine gore “ANOVA” bulgular
bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde mesleki kidem faktoriine gore arastirmanin
orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “Duygusal Baglilik” ve “Normatif Baglilik™ alt
boyutlarinda algilarinin anlamli bir bigimde farklilagsmadigi belirlenmistir (p > .05).

Tablo 8 incelendiginde arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarma ait algilarinin mesleki kidem faktoriine gore Orgiitsel baglilik
Olceginin “Devam Bagliligi1” alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (p <
.05). Anlaml farkliligin 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 8 incelendiginde aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarina ait algilarinin mesleki kidem faktoriine gore oOrgiitsel baglilik
6lgeginin geneli agisindan anlamli bir bigimde farklilasmadigi belirlenmistir (p > .05).
Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin  “Ortaokul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stilleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel baghilik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var mudir?” alt
problemine ait veriler agagida gosterilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Baghilik ve Liderlik Stilleri Arasindaki iliskiye Ait Analiz Verileri

Boyutlar Déniisiimcii Siirdiiriimcii  Serbest Birakici
Liderlik Liderlik Liderlik

Duygusal r 06 197 15

p ,30 ,00 ,01
Devam r 147 18" 167

p ,01 ,00 ,00
Normatif r ,08 197 A1

P 19 ,00 ,07
Orgiitsel Baghlik Genel r ,07 237 197

p ,23 ,00 ,00

*<.05; **<.01
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Tablo 9’da 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile orgiitsel
baglilik algilar1 arasinda,

e Duygusal Baghlik ile “Siirdiirimcii Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve
“Dontisiimcii Liderlik”,

e Devam Baglilig1 ile “Siirdiirimcii Liderlik” ve “Serbest Birakici Liderlik”,

e Normatif Baglilik ile “Siirdiiriimcii Liderlik” ve “Serbest Birakici Liderlik”,

e Orgiitsel Baghligin Geneli ile “Déoniisiimcii Liderlik”, “Siirdiiriimcii Liderlik” ve
“Serbest Birakic1 Liderlik” arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli iliski oldugu

goriilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin  Orneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin  doniistimcii liderlik
algilarinin = “Katiliyorum”  diizeyinde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonug
Ogretmenlerin okul midiirlerini doniisiimcii lider olarak algiladiklar1 biciminde
aciklanabilir. Bu duruma paralel bir bigimde Kazanc1 (2010), Avci (2015), Yenel (2016),
Turan Aydin (2019), Kahya (2020) ve Sever (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin doniistimcii liderlik algilarinin yiiksek oldugunu saptamislardir. Saptanan bu
sonuclar, yapilan arastirmanin sonuglarinin belirtilen alanyazindaki ¢alismalarin belirlenen
bulgulari ile paralel oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin siirdiiriimcti  liderlik
algilarinin  “Katiliyorum” diizeyinde oldugu saptamiglardir. Saptanan bu sonug
ogretmenlerin okul miidiirlerini silirdiirimeti  lider olarak algiladiklar1 bigiminde
aciklanabilir. Bu duruma paralel bir bi¢imde Kazanci (2010), Dasc1 ve Cemaloglu (2015),
Yenel (2016) ve Erden (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin okul
miidirlerini stirdiirimcti lider olarak algiladiklar tespit edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin serbest birakici liderlik
algilarinin “Kismen Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu duruma paralel bir
bicimde Razi (2003), Kazanci (2010) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin okul miidiirlerini serbest birakici lider olarak diger liderlik sitillerine gore
daha diisiik diizeyde algiladiklarini belirlemislerdir.

Arastirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  doniisiimeii liderlik

algilairnin  cinsiyet faktoriine gore anlamli bir bigimde farklilagsmadigi saptanmistir.
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Anlamli bir bigimde farkliligin saptanmamis olmasi 6gretmenlerin doniisiimci liderlik
algilarinin cinsiyet faktorii agisindan birbirine benzedigi biciminde agiklanabilir. Bu
duruma paralel bir bicimde Tasg, Celik ve Tomul (2007), Avci (2015), Turan Aydin (2019),
Kahya (2020) ve Sever (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda cinsiyet faktoriine gore
ogretmenlerin doniistimcti liderlik algilarmin anlamli farklilik gostermedigini tespit
etmiglerdir. Bu durum yapilan aragtirmanin sonuglarinin belirtilen alanyazindaki
caligmalarin belirlenen bulgular ile paralel oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin strdiiriimct liderlik
algilart cinsiyet faktoriine gore anlamli bir bicimde farklilagmadig1 saptanmistir. Anlaml
bir bicimde farkliligin saptanmamis olmasi dgretmenlerin siirdiiriimcii liderlik algilarinin
cinsiyet faktorii acisindan birbirine benzedigi bi¢iminde aciklanabilir. Bu duruma paralel
bir bicimde Celik ve Eryilmaz (2006), Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ve Bilgi (2020)
tarafindan yapilan arastirmalarda cinsiyet faktoriine gore Ogretmenlerin siirdiirimcii
liderlik algilarinin anlaml farklilik gostermedigini saptamislardir. Saptanan bu sonuglar,
yapilan arastirmanin sonuglarinin belirtilen alanyazindaki ¢aligmalarin bulgulari ile paralel
oldugunu gosterdigi sOylenebilir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin serbest birakici liderlik
algilar1 cinsiyet faktoriine gore anlamli bir bicimde farklilasmadigi saptanmistir. Anlamh
bir bi¢imde farkliligin saptanmamis olmasi Ogretmenlerin serbest birakici liderlik
algilarinin cinsiyet faktorii agisindan birbirine benzedigi bi¢iminde agiklanabilir. Bu
duruma paralel bir bicimde Celik ve Eryilmaz (2006), Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)
tarafindan yapilan arastirmalarda cinsiyet faktoriine gore Ogretmenlerin serbest birakici
liderlik algilarinin anlamli farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Bu durum yapilan
arastirmanin sonuclarinin belirtilen alanyazindaki ¢alismalarin belirlenen bulgular ile
paralel oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin  0rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin dontlisimcii  liderlik
algilar1 6grenim durumu faktoriine goére anlamh bir bigimde farklilasmadig1 saptanmistir.
Anlamli bir bigimde farkliligin saptanmamis olmasi 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
algilarmin 6grenim durumu faktorii agisindan birbirine benzedigi bigiminde agiklanabilir.
Bu duruma paralel bir bi¢gimde Sever (2020) tarafindan yapilan aragtirmada okul

miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6grenim
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durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda
ulagilan sonuglar Sever (2020) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglari ile 6rtiismektedir.

Arastirmanin Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin siirdiirimcii ve serbest
birakici liderlik algilar1 6grenim durumu faktériine goére anlamli bir bigimde
farklilagsmadigr saptanmistir. Anlamli bir bigimde farkliligin saptanmamis olmasi
Ogretmenlerin siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik algilarinin 6grenim durumu faktori
agisindan birbirine benzedigi bi¢ciminde ag¢iklanabilir. Bu duruma paralel bir bi¢imde Oran
(2002), Eraslan (2003) ve Bilgi (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda siirdiirimcii ve
serbest birakic liderlik algilarinin 6grenim durumuna goére anlamli farklilik gostermedigini
tespit etmislerdir.

Arastirmanin  6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - doniisiimcii  ve
sirdirimeii  liderlik algilar1 mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir bigimde
farklilagsmadigr saptanmistir. Anlamli bir bigimde farkliligin saptanmamis olmasi
ogretmenlerin  donilisimcli ve siirdirimcii liderlik algilarinin mesleki kidem faktori
acisindan birbirine benzedigi bigiminde ac¢iklanabilir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin serbest birakici liderlik
algilart mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir bigimde farklilasmadigi saptanmaistir.
Anlamli bir bi¢imde farkliligin saptanmamis olmas1 6gretmenlerin serbest birakici liderlik
algilarinin mesleki kidem faktorii agisindan birbirine benzedigi bi¢iminde agiklanabilir. Bu
duruma paralel bir bicimde Titrek (2019) tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem
faktoriine gore Ogretmenlerin serbest birakici liderlik algilarinin  anlamli  farklilik
gostermedigini tespit etmistir.

Aragtirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel  baglilik
algilarinin cinsiyet faktoriine gore anlamli bir bigimde farklilasmadigi saptanmigtir.
Anlamli bir bi¢cimde farklilifin saptanmamis olmasi O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarinin cinsiyet faktorii agisindan birbirine benzedigi biciminde agiklanabilir.

Arastirmanin  0rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik
algilarinin 6grenim durumu faktoriine gore anlamli bir bigimde farklilagtig1 saptanmigtir.
Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin  0rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik
algilarmin 6grenim durumu faktoriine gére anlamli bir bigimde farklilastigl saptanmistir.

Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirmanin  drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin - orgiitsel baglilik
algilarinin 6grenim durumu faktdrii acisindan orgiitsel baghiligin “Duygusal Baghilik™ alt
boyutunda anlamli bir bigimde farklilastigi saptanmustir. Belirlenen anlamli farklihigin
orglitsel baghligin “Duygusal Baglilik” alt boyutunda lisans mezunu 6gretmenler lehine
oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik
algilarmin 6grenim durumu faktorii acisindan orgiitsel baghligin “Devam Baglihigir” alt
boyutunda anlamli bir bigimde farklilastigi saptanmustir. Belirlenen anlamli farkliligin
orgiitsel bagliligin “Devam Baglilig1” alt boyutunda lisans mezunu 6gretmenler lehine
oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik
algilarmin 6grenim durumu faktorii agisindan orgiitsel bagliligin “Normatif Baglilik™ alt
boyutunda anlamli bir bi¢imde farklilagtigi saptanmistir. Belirlenen anlamli farkliligin
orgiitsel bagliligin “Normatif Baglilik” alt boyutunda lisans mezunu Ogretmenler lehine
oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik
algilarinin mesleki kidem faktoriine gore anlamli bir bicimde farklilasmadigi saptanmistir.
Anlamli bir bi¢imde farkliligin saptanmamis olmasit Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
algilarinin mesleki kidem faktorii agisindan birbirine benzedigi bi¢iminde agiklanabilir.

Aragtirmanin  Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel  baglilik
algilarmin mesleki kidem faktorii agisindan orgiitsel bagliligin “Duygusal Baglilik” alt
boyutunda anlamli bir bigimde farklilasmadig1 saptanmistir. Orgiitsel bagliligin “Duygusal
Baglilik” alt boyutunda anlamli bir bi¢gimde farkliligin saptanmamis olmasi 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarinin mesleki kidem faktorii agisindan ilgili boyutta birbirine
benzedigi biciminde agiklanabilir.

Arastirmanin  0rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglhlik
algilarmin mesleki kidem faktorii agisindan oOrgiitsel baghiligin “Devam Baglhlig1” alt
boyutunda anlamli bir bigimde farklilastigi saptanmustir. Orgiitsel bagliligm “Devam
Baglilig1” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 11-15 y1l arasinda
olan ogretmenler ile 21 yil ve ilizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel bagliligin  “Devam Baglihigi” alt boyutunda anlamli farkliligm olmasi
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ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik algilarmin mesleki kidem faktorii agisindan ilgili boyutta
birbirine benzerlik gostermedigi biciminde agiklanabilir.

Arastirmanin  6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik
algilarmin mesleki kidem faktorii agisindan oOrgiitsel bagliligin “Normatif Baglilik™ alt
boyutunda anlamli bir bigimde farklilasmadig1 saptanmustir. Orgiitsel bagliligin “Normatif
Baglilik” alt boyutunda anlamli bir bigimde farkliligin saptanmamis olmast 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilariin mesleki kidem faktorii agisindan ilgili boyutta birbirine
benzedigi biciminde agiklanabilir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar
ile lidelik stilllerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Belirlenen anlamli iligkin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Pozitif yonlil iliski
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin liderlik = stillerini sergilemelerine iliskin algilari
yiikseldik¢e orgiit baglilik algilarinin yiikselmekte oldugunu gostermektedir.

Yapilan inceleme sonucunda Ogretmenlerin diizeyi orta olan bir oOrgiitsel
bagliliklarinin oldugu tespit edilmistir. Egitim politika yapicilari, 6gretmenlerin liderlik ve
baglilik diizeyini diizenli olarak degerlendirerek Ogretmenlerin baglhiligin1 etki eden
faktorleri arastirabilirler.

Arastirma devlet okullarinda gerceklestirilmistir. Gelecek arastirmalar, 06zel
okullarda caligan 6gretmenleri arastirma siirecine dahil edebilir ve 6zel okullar ile devlet
okullarinda calisan Ogretmenlerin farkli liderlik stilleri ve Orgiitsel baghlik algilarini
karsilastirabilir.

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel arastirma modeli
tercih edilmistir. Gelecek arastirmalarda kapsamli ve derinlemesine veri elde etmek i¢in

nitel arastirma yontemleri aragtirmalara dahil edilebilir.
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