Ulusal Toplum ve Egitim Bilimleri Dergisi (UTEBD), Y1l 2024, Cilt 1, Sayi 1

YONETICILERIN MESLEKI DOYUM VE iS PERFORMANSI ARASINDAKI
ILISKILERIN INCELENMESI
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL
SATISFACTION AND JOB PERFORMANCE OF MANAGERS

Mevliit DEMIRHAN !
Erkan AK?

Enver SANCER?®
Erhan BUGU*

Nihat BAG®

Mehmet Emin ONCU®

(074

Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performansi arasindaki iligkinin tespit edilmesi
amagclanmaktadir. Belirtilen amaglar dogrultusunda arastirmada nicel aragtirma yaklagimlar: arasinda yer alan
korelasyonel aragtirma arastirma modeli olarak tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini, 2023-2024 yilinda
devlet okullarinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise evrende yer
alan calisanlar arasindan olasiliga dayali érneklem tiirlerinden olan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile
belirlenmis 285 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu arastirmada veri toplamak i¢in ii¢ veri toplama aracindan
yararlanilmigtir. Veri toplama araglarimin ilki okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini tespit etmek i¢in
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”; ikincisi okul yoneticilerinin mesleki doyumlarinin diizeyini belirlemek i¢in
“Mesleki Doyum Olgegi”, iigiinciisii okul ydneticilerinin is performanslarini belirlemek igin “Is Performansi
Olgegi” seklindedir. Arastirmada veri toplama araglari ile toplanan veriler, SPSS 25 paket programi
araciligtyla analiz edilmistir. Veri analizinde arastirma verilerinin normal dagilim sergiledigi
belirlendiginden, parametrik testlerle analiz yapilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyumlari
ve i performansi algilart arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamlt bir iliski oldugu sonucuna erigilmistir.
Erisilen bu sonuca gore okul yoneticileri mesleki doyumlar: arttik¢a is performanslar: da paralel bir sekilde
pozitif yonlii artmakta oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki doyum, is performansi, yonetici

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the relationship between professional satisfaction and job
performance of school administrators. In line with the stated objectives, correlational research, which is
among the quantitative research approaches, was preferred as the research model. The population of the
research consists of school administrators working in public schools in 2023-2024. The sample of the
research consists of 285 school administrators selected by the “Simple Random Sampling" method, one of
the probability-based sampling types, among the employees in the population. Three data collection tools
were used to collect data in this research. The first of the data collection tools is the "Personal Information
Form™ prepared to determine the demographic characteristics of school administrators; The second is
"Professional Satisfaction Scale™ to determine the level of professional satisfaction of school administrators,
and the third is "Job Performance Scale" to determine the job performance of school administrators. The data
collected with data collection tools in the research were analyzed through the SPSS 25 package program.
Since it was determined in the data analysis that the research data exhibited normal distribution, analysis was
carried out with parametric tests. The study concluded that there is a positive, moderately significant
relationship between school administrators' job satisfaction and job performance perceptions. This result
shows that as school administrators' professional satisfaction increases, their job performance also increases
in a positive direction.
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1. GIRIS

fletisim, toplumsal yasamin temelini olusturan bir cergeve, bireylerin davranis
kaliplarini ifade etme ve etkileme araci, yonetim ve yonetim sistemlerinin etkin isleyisini
saglayan bir arag, toplumun refahi i¢in vazge¢ilmez bir beceri ve yeterli iletisimdir. toplum
icin egitim. Dikkate almacak (Karcioglu ve Aykanat, 2012). Iletisim; Her zaman 6zel bir
ama¢ dogrultusunda yonlendirildigini sdyleyebiliriz. Akil yliriitemiyorsunuz, hayal
edemiyorsunuz denilebilir (Gokge, 2006). Iletisim, yasamin her alaninda ortaya ¢ikan bilgi,
deneyim ve sorunlar1 paylasabilecegimiz en etkili aragtir. Aracit kullanmanin etkinligi
kisinin konusma yetenegine baglidir. Iletisim yetenegi olarak adlandirilan bu yetenek,
gruplarin  fikirlerini anlamalarint ve kendilerini anlatabilmelerini saglar. Gerekli
yeterlilikler gelistirilmezse anlagsmalara tam olarak varilamayabilir, dolayisiyla is birligi ve
isbirligi gerceklesemez (Metin, 2011). Iletisim becerilerinin bir organizasyonu birgok
acidan etkiledigi soylenebilir. Aragtirma kapsaminda bu iligki orgiit iklimi ve is
performansina etkisi baglaminda ele alinmistir. Bir disiplin olan orgiit iklimi, bir orgiitte
calisanlarin tutum ve davranislarini, Orgiite iliskin algilarii, baghlik, ¢aba ve tatmin
diizeylerini etkilemektedir. Orgiit iklimi, 6rgiit kiiltiiriine dayali olarak ortak hedefler
olusturan bir Orgiitte c¢alisanlar arasindaki iletisim ve giiven ortamini ifade etmektedir.
Saglikli bir ¢evre verimliligi ve iiretkenligi artiran seydir. Yonetim tarzi ¢alisanlar arasinda
ortak hedefler olusturmuyorsa; Organizasyonel, grup ve bireysel hedeflere ulagiimasinda
isbirligini gelistirin ve verimliligi tesvik edin; Cogu durumda idari gorevlerin yerine
getirilmesi zordur. Yoneticiler saglikli bir yonetim iklimi olustururlarsa ortak ve etkili
hedeflere ulasma konusunda motive olabilirler (Ertugrul, 2018).

Arastirmaya konu olan is performansinin orgiitler i¢in iletisim becerileri ve Orgiit
iklimi kadar 6nemli oldugu sdylenebilir. Is performansi galisanin bagl bulundugu érgiitiin
degerleri ile de yiiksek diizeyde iligkisi bulunmaktadir. Orgiit degerleri ile kendi degerleri
arasinda bag olusturabilen bireylerin daha yiiksek performans gosterebilecegi bununla
beraber yiiksek moral ve motivasyon, orgiitsel destek, orgiitsel iklim, Orgit kiiltiiri,
orgiitsel giiven, liderlik bigimi, orgiitsel iletisim ve ¢alisma kosullart da performansa etki
eden oOrgiitsel kavramlar olarak dne ¢ikmaktadir (Tutar ve Altindz, 2010). Ozetle orgiit
iklimi ve iletisim becerilerinin ¢esitli yonlerden is performansi ile iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu yiizden yapilan arastirmada mesleki doyum ile is performansi

tizerindeki etkisi belirlenmeye ¢aligilmistir.
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Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performansi
arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaclanmaktadir. ifade edilen amag¢ dogrultusunda
arastirmada asagida belirtilen alt problemlere yanit aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslari hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

3. Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

4. Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

5. Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda anlamli bir iligki
var midir?

Is performans: &rgiitlerin yiiksek verimlilik saglamak gayeleri nedeniyle isletmeler
tarafindan oldukga yiiksek diizeyde 6nem verilmektedir. Ancak bu konu ile ilgili en 6nemli
husus ise performans kavrami sadece ortaya cikan sonuglart agiklamamakta bununla
beraber gosterilen davranislarin da anlasilmasini gerektirmektedir. Boylelikle performans
calisanlarin karsilastiklar: gozlemlenebilen davranislara odaklanmalidir (Cook, 2008).

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri, orgiitsel hedeflere beklenenden daha fazla
katkida bulunmalari, amaglanan kariyer hedeflerine ulagmalar1 ve Orgiitlerin
calisanlarindan rekabet avantaji elde etmeleri Onemlidir. Performans degerlendirme,
calisanlarin ise basladiklar1 andan degerleme anina kadar ne kadar iyilestiklerini, kurumun
ama¢ ve hedeflerine ne kadar katkida bulunduklarint ve veri analizi yoluyla kariyer
hedeflerine ne kadar yakin olduklarimi gosterir. Kuruluslarin rekabet gereksinimlerinin ne
Olciide karsilanip karsilanmadigini belirlemek i¢in gerekli onlemleri almalar1 Snemli
goriilmektedir (Bingdl, 2004). Bu durumda is performansinin 6nemini ortaya g¢ikardigi
sOylenebilir. Bu ylizden arastirmada is performansinin mesleki doyum ile birlikte ele

alinmasinin alanyazin agisindan 6nemli olacagi sdylenebilir.

1.1. Is Performansi
Tiirk¢e’ye Fransizca “performance” kelimesinden giren performans kavrami; taahhiit
edileni, bir gorevi ve amaci basarabilme, tamamlayabilme seviyesi olarak agiklanmaktadir

(Akkog, Caliskan ve Turung, 2012). Performans kavrami ile basart ¢ogunlukla
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karistirtlmakta ve birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Performans, bir zaman dilimi
icerisinde gergeklestirilen ve onceden belirlenen bir hedefe ulagabilmek icin gosterilen
caba ve katki dilizeyi olarak tanimlanmakta iken, basar1 ise bu gosterilen ¢abanin hedefleri
ne derece karsiladigini agiklamaktadir (Tutar ve Altindz, 2010). Performans kavrami,
onceden belirlenmis amaglara ulasabilmek icin gosterilen gayret ve bu g¢aligmalarinin
sonucunda ortaya ¢ikan verimlilik ve etkinlik diizeyi olarak goriilmektedir. Bu ¢alismalar
sonucunda mevcut kapasitenin kullanim ¢iktilarina da ulasmak miimkiindiir. Performans
kavrami genel olarak bir amag, goérev veya faaliyetlerin veya sonuglart ve c¢iktilar ile
iligkili olarak agiklanmaktadir (Erkog, 2015).

Isgoren performans: ilgili calisanin baglh bulundugu orgiitiin degerleri ile de yiiksek
diizeyde iligskisi bulunmaktadir. Orgiit degerleri ile kendi degerleri arasinda bag
olusturabilen bireylerin daha yiiksek performans gosterebilecegi bununla beraber yiiksek
moral ve motivasyon, orgiitsel destek, orgiitsel iklim, orgiit kiiltiirii, orgiitsel giiven, liderlik
bicimi, oOrgiitsel iletisim ve ¢alisma kosullar1 da performansa etki eden orgiitsel kavramlar
olarak one ¢ikmaktadir (Erkog, 2015).

Is performansi temelde elde edilen sonuglar ve iste yapilan basarilardir. Performans,
sonuglar1 hedeflerken planlar1 silirdiirmek anlamina gelir. Bir bireyin veya bir
organizasyonun performansi, biiylik Olclide bir organizasyonun tiim organizasyonel
politikalarina, uygulamalarma ve tasarim ozelliklerine baghidir (Anitha, 2013). Bireyler,
calismanin merkezi bir yasam ilgisi oldugu, ise aktif olarak katildiklari, isi 6zsaygi i¢in
merkezi olarak algiladiklar: ve isi ile tutarli olarak algiladiklar1 dl¢iide farklilik gosterirler.
Bu degiskenler, iki ¢alisanin ayni performans seviyeleri igin farkli memnuniyet seviyeleri
rapor edebilecegi gercegini agiklar. Bir diger bireysel farklilik ise, is sahibinin adil bir 6diil
olarak gordiigii sey agisindan sonucunda algiladigi hakkaniyetidir. Ucret ve terfi gibi
sonuglarin, benzer ¢aba gerektiren benzer islerdeki digerlerine gore adil olmadigi
algilanirsa, is sahibi memnuniyetsizlik yasayacak ve ya daha biiyiik odiiller arayarak ya da
cabasini azaltarak esitligi geri kazanmanin yollarini arayacaktir (Ivancevich, Konopaske ve
Matteson, 2014).

Bireysel is performansinin yiiksek olmas1 orgiitsel olarak biiyiilk onem tagimaktadir.
Bu sebeple bu etkenlerin neler olabilecegine iliskin arastirmalar yapilmistir. Biligsel
kaynaklar arasinda, zihinsel yetenegin bireysel is performans: ile baglantili oldugu tespit

edilmistir. Genel zihinsel yetenegin aslinda gorev performans: ve genel is performansini
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etkiledigi, duygusal istikrarin bireysel is performansi ile olumlu bir iligkisi oldugunu ayni
zamanda kisiligin, bir bireyin is yerinde nasil davranmasi gerektigine yonelik énemli bir
rolii oldugu ifade edilmektedir (Pandey, 2018). Cascio (2003; akt. Yusuf, Hamid, Eliyana,
Bahri ve Sudarisman, 2012) ¢alisan performansinda etkili olabilecek faktorleri bireysel ve
calisma ortamindan kaynakli olarak iki grupta ifade etmistir. Ilk grupta bilgi, beceri, is
deneyimi, egitim diizeyi, algilar, hedefler ve motivasyon unsurlari yer alirken ikinci grupta
ise, Orgiitsel O0grenme Kkiiltiirli, bireylerarasi iletisim, sosyal cevre, ¢alisma ortami, isi
benimseme, baski, rekabet unsurlar1 siralanmaktadir.

Performans: etkileyen faktorlerin genel olarak degerlendirilerek belirlenen ve
calisanlarin i performansimin tiim o&zelliklerini kapsayan sekiz temel faktoriiniin
bulundugu ileri siiriilmektedir: (Campbell ve Wiernik, 2015; akt. Karakahraman, 2021):

1. Teknik Performans: Tiim is siireglerinde teknik bilgiye ihtiya¢ vardir. Ancak bu
isin yapisina gore zorlasip, kolaylasabilmektedir.

2. lletisim: Bireylerin agik, anlasilir, ilgi ¢ekici ve iyi organize edilmis bilgi aktarim
yeterliligini ifade etmektedir. Formal iletisim ile birlikte genel biitiin iletisim igerigini
kapsamaktadir.

3. Girigkenlik, Siireklilik ve Caba: Gozlemlenebilir eylemlerin bir sonucu olarak
daha ¢ok baglamsal gorev tanimi igerisinde degerlendirilmektedir. Bu faktoriin temel
davranis bicimleri, fazladan calisma saatleri, goniillii olarak ek gorevler {istlenme,
ongoriilen sorumluluklarin Gtesine gegme iste8i, asirt ve olumsuz kosullar altinda
calismay1 kabul etme olarak agiklanmaktadir.

4. Amaca Zarar Veren Calisma Davranisi: Bireylerin yonetimindeki grup ve
orgiitlerin amaglarina olumsuz etkisi olan bireysel eylem ve davraniglart igermektedir.
Bireysel hedeflerden sapma ve oOrgiit hedeflerinden sapma olmak {izere iki boyutu
bulunmaktadir. Bu durumlarla ilgili harekete ge¢gmeyi ongoérebilmeyi ifade etmektedir.

5. Denetim, Yonetim, Yonetici(hiyerarsik) ve Liderlik: Hiyerarsik bir ydnetim
tarzindaki liderlik performansimi ifade etmektedir. Yonetim ve liderlik arasindaki ayrim
vurgulanmaktadir

6. Hiyerarsik Yonetim Performansi: Hiyerarsik bir organizasyonda yonetim, rgiitiin
hedeflerini en iyi sekilde gergeklestirmek i¢in kaynak iiretme, koruma ve tahsis etme gibi
eylemleri gerceklestirmesidir. Bu daha ¢ok baglamsal gorev kapsamindaki siireclerle

ilgilidir.
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7. Akran/Ekip Uyesi Liderlik Performansi: Bu faktdr ayni ekibin igerisindeki ve ayni
konumdaki ekip iyelerinin karsilikli iligkilerini kapsamaktadir (Yardimlasma, isbirligi
yapma, motivasyon)

8. Ekip/Es Konum Uyesi Yonetim Performansi: Ekip iiyelerinin planlama, problem
¢ozme, ekip i¢i koordinasyon ihtiyaclari, is yiikii dengesinin belirlenmesi ve ekip
performansinin izlemesi gibi yiiksek diizeyde performans sonuglarna ulasabilmek igin

saglanmaya caligilan yonetim faaliyetleridir.

1.2. Mesleki Doyum

Toplumsal gelisimin en 6nemli faktorlerinden biri de isinden memnun olan ve
isinden keyif alan caligsanlardir. Calisanlar islerinden mutlu ve memnun olduklarinda
toplum ilerleyecek ve gelisecektir. Kisinin yaptigr isteki mutluluguna ve o isten
kaynaklanan mutluluga is doyumu denir. insanin yaptig1 isten duydugu haz, arkadaslariyla
birlikte ¢aligmanin verdigi mutluluk, bir {iriin ortaya koymanin verdigi keyif is tatmini
olarak adlandirilmaktadir (Eren, 2007; Karabulut, 2019).

Ik kez 1911 yilinda Frank Taylor tarafindan incelenen is tatmini kavrami, isveren
ve calisanlarin islerinden elde ettikleri fayda ve mutluluklara dayali tatminini ifade
etmektedir. Is doyumunun bireyi etkileyen birgok yonii vardir. Bunlara kisisel ve isle ilgili
faktorler ad1 verilmektedir. bireysel seyler; Kisisel 6zellikler arasinda ¢ocuklarin cinsiyeti,
yasi, egitim diizeyi, medeni durumu, kidemi, statiisli, meslegi, sosyal ¢evresi ve yasam
tarz1 yer almaktadir. Isle ilgili faktdrler sunlar igerir: isin kalitesi ve performansi, yonetim
ve degerlendirme, iicret ve ikramiye, terfi ve gelisim, ¢alisma kosullari, kisilerarasi
iliskiler, orgiitsel ortam ve sosyal statii (Uziimcii ve Miiezzin, 2018). Ayrica is tatmini,
kisinin isiyle olusturdugu duygusal bag olarak da tanimlanabilir. Baska bir tanimla is
doyumunun, ¢alisanlarin islerini veya islerini degerlendirirken aldiklart haz ve psikolojik
tatmin oldugu soylenebilir (Ak¢amete vd., 2001; Yesilyaprak, 2006). Tanim olarak is
doyumu, bir kisinin ¢aligmaktan ve bir isi yapmaktan ne kadar keyif aldigini ifade eder.

Literatiir incelendiginde ogretmen performansini etkileyen faktorlerin iicret,
caligma saatleri, yonetici ve velilerin eylem ve tutumlari, stres, 6gretmenler ve akranlar
arasindaki iletisim ve Ogretmenlerin islerini nasil yaptiklar1 gibi faktorler oldugu
goriilmektedir. Isinizi seviyor musunuz sevmiyor musunuz (Oztiirk ve Deniz, 2008; Sahin

ve Dursun 2009). Bagka bir ¢calismada ise 6gretmen performansini belirleyen faktorler su
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sekildedir. Maas, calisma saatleri, yoneticinin tutumu. Bu konuya iliskin ¢aligmalarda
Ogretmen performansit bolgesel olarak Slgiiliiyor, daha sonra hedef daraltiliyor ve yas gibi
konularda ayr1 bir derinlemesine caligma literatiire ekleniyor. yas, cinsiyet ve medeni
durum (Telef, 2011). Ayrica 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen pek ¢ok faktor
bulunmakta olup, gorev yeri ve ¢alisma saatlerinin de bunu etkiledigi diistiniilmektedir.
Okul stresi ve ortam O0gretmenleri belirleyen faktorler olup, yoneticilerle olan iletisim de
ogretmenleri etkilemektedir (Koruklu vd., 2013).

Incelenen kaynaklarda da goriildiigii iizere okul dncesi 6gretmenlerinin il bazinda
mesleki doyum diizeyi incelenmistir. Inceledigimiz ¢alismalardan yola ¢ikarak sunu
sOyleyebiliriz ki; Takdir goren, okulun maddi anlamda olanaklar1 daha iyi olan (okuldaki
materyallerin yeterli olmasi, fiziki kosullarin uygunlugu vb.), is ile alakali durumlarin
yeterli diizeyde oldugu ya da yasi, cinsiyeti, medeni durumu gibi bireysel faktorlerin yeterli
olmasi okul oOncesi Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyinin daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir (Sahin ve Dursun, 2009; Sen, 2011).

Bolgedeki okul oncesi Ogretmenleri arasinda arastirilan ve arastirilan is tatmini
kaynaklarinda bunu gérmek miimkiindiir. Inceledigimiz calismalara dayanarak sunlari
sOyleyebiliriz: Merkezin ekonomik kaynaklar1 daha iyi oldugunda (yeterli ders kitaplari,
fiziksel refah vb.), ¢alisma kosullar1 daha 1yi oldugunda, erken ¢ocukluk egitimi
ogretmenlerinin verimliligi yiiksek oranda degerlendirilmektedir. Ozellikle yas, cinsiyet,
medeni durum vb. gibi bireysel 6zelliklerin yeterli olmasi (Sahin ve Dursun, 2009; Sen,
2011).

2. YONTEM
Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada yoneticilerin mesleki doyum ve is performans: arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ifade edilen ama¢ dogrultusunda arastirmada
nicel arastirma yaklagimlari arasinda yer alan korelasyonel arastirma tercih edilmistir.
Korelasyonel arastirma, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek,
neden-sonug ile ilgili ipuglarn elde etmek amaciyla yapildigindan (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020) arastirmada tercih edilmistir.
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Alanyazinda iliskisel tarama modeli olarakta gecen korelasyonel arastirmalarda,
degiskenler arasindaki iligki tiirii ya da tiirlerinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye
calisilir. Bu yaklasim, istenen verinin toplanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan araglarin
uygulanmasi disinda, arastirmacinin herhangi bir bigimde yonlendirme ya da miidahale
yapmamasini gerektirir (Biiyiikoztirk vd., 2020). Yapilan arastirmada da belirtilen

kurallara uyularak veriler toplanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 yilinda devlet okullarinda gorev yapan okul
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise evrende yer alan galiganlar
arasmdan olasiliga dayali érneklem tiirlerinden olan “Basit Seckisiz Ornekleme” ydntemi
(Keser Ozmantar, 2018) ile belirlenmis 285 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya
katilim gdsteren okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine gore dagilimi incelendiginde
%36,1’inin kadin (n=103), %63,9’unun ise erkek (n=182) okul ydneticilerinden,
%69,5’inin lisans (n=198), 9%30,5’inin ise lisansiistii egitim mezunu (n=87) okul
yoneticilerinden olusmaktadir. Ayrica arastirmaya katilim gosteren okul ydneticilerinin
demografik ozelliklerine gore dagilimi incelendiginde %30,9’unun 5 yil ve alt1 (n=88),
%25,6’sin1in 6-10 y1l arast (n=73), %16,8’sinin 11-15 yil arast (n=48), %13,3 linlin 16-20
yil arasi (n=38), %13,3’iiniin ise 21 yil ve lizeri (n=38) mesleki kideme sahip okul

yoneticilerinden olugmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada veri toplamak i¢in ii¢ veri toplama aracindan yararlanilmistir. Veri
toplama araglarinin ilki okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini tespit etmek icin
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”; ikincisi okul yoneticilerinin mesleki doyumlarinin
diizeyini belirlemek igin “Mesleki Doyum Olgegi”, iigiinciisii okul yéneticilerinin is
performanslarim belirlemek igin “Is Performans1 Olgegi” seklindedir.

Kuzgun ve arkadaslar1 (1998) tarafindan gelistirilen 6lgek 20 madde tek faktorden
olusmaktadir. Olgegin giivenirlik calismasi, i¢ tutarlilik sayis1 dlgiilerek yapilmustir.
Olgegin i¢ tutarlilik katsayisinin alpha = ,90 olarak hesaplanmstir. Olgekte ters puanlanan
madde yer almamaktadir. Olgek 5°li likert tipi (Hicbir zaman, nadiren, ara sira, sik sik, her

zaman) puanlamaya sahiptir.
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Arastirmada Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilip Arslan’in (2018)
calismasinda kullanilan “Is Performansi Olgegi” kullanilacaktir. Olgek, 25 madde ve iki alt
faktorden olugmaktadir. Baglamsal Performans alt faktoriinde 16, Gorev Performansi alt
faktdriinde ise 9 madde bulunmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde yer almamaktadir.
Olgek 5°1i likert tipi (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiltyorum,

kesinlikle katiliyorum) puanlamaya sahiptir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araglar ile toplanan veriler, SPSS 25 paket programi
araciligiyla analiz edilmistir. Analize baslamadan Once verilerin analizinde parametrik
veya non-parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina karar vermek i¢in verilerin
normalligine bakilmistir. Verilerin normalligi i¢in basiklik ve c¢arpiklik degerlerine
bakilmistir (Giirbliz ve Sahin, 2017). Erisilen degerlere gore verilerin normal dagilim
sergiledigi kabul edilmistir. Bu durum dikkate alinarak verilerin analizinde parametrik

testlerin kullanilmasina karar verilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  “Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslari hangi
diizeydedir?” olan alt problemi i¢in okul yoneticilerinden toplanan verilerin betimsel
istatistiki yontemlerle analizi sonucu erisilen ortalama ve standart sapma hesaplamalar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin is performanslari ve mesleki doyum diizeyine iligskin analiz
verileri

Boyutlar X SS

Baglamsal Performans 3,80 ,231
Gorev Performansi 3,77 A74
Is Performans1 Genel 3,79 ,289
Mesleki Doyum Olgegi 3,75 241
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Yukaridaki tablo incelendiginde okul yoneticilerinin is performanslarina iliskin algi
diizeylerinin  genel ortalamasmm “Katiliyorum (X=3,79)” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda arastirmada kullanilan is performansi 6l¢eginin “Baglamsal
Performans™ alt faktoriinde okul yoneticilerinin is performanslarmin “Katiliyorum (X
=3,80)”, “Gorev Performansi” alt faktoriinde ise “Katiliyorum (X=3,77)” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ayrica yukaridaki tablo incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki

doyumlarinin genel ortalamasmin “Sik Sik (X =3,75)” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir farklilik var midir?” olan alt problemi i¢in okul
yoneticilerinden toplanan verilerin “iliskisiz Orneklemler t- Testi” yardimi ile analizi

sonucu erisilen bulgular agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Okul yoéneticilerinin is performanslar1 ve mesleki doyumlarinin cinsiyete

gore analiz verileri

Boyutlar Cinsiyet n X SS t p

Kadin 103 3,87 ,266
Baglamsal Performans 4,038 ,00
Erkek 182 3,76 ,198

Kadin 103 3,85 413
Gorev Performansi 2,210 ,02
Erkek 182 3,73 ,500

) Kadin 103 3,86 ,294
Is Performansi Genel 3,366 ,00
Erkek 182 3,75 278

} Kadin 103 3,68 ,209
Mesleki Doyum Olgegi -4,002 00
Erkek 182 3,80 ,249

Yukaridaki tabloda okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyete
gore anlamli farklilik gdsterme durumunu belirlemek igin yapilan iliskisiz Orneklemler t-
Testi bulgulart yer almaktadir. Bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenine gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t= 3,366; p=,00; p<,05). Belirlenen anlamli farklilik, kadin okul

yoneticilerinin i performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gore anlamli
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derecede yiiksek olmasindan dolayr kadin okul yoneticileri lehinedir (Ortg,q,,=3,86 >
Orterkek=3,75).

Aragtirmada kullanilan is performansi Olgeginin “Baglamsal Performans™ alt
faktoriinde okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (t= 4,038; p= ,00; p<,05). Is performansi &lgeginin
“Baglamsal Performans” alt faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, kadin okul
yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gore anlamli
derecede yiiksek olmasindan dolay1r kadin okul yoneticileri lehinedir (Ortygn =3,87 >
Orterkek=3,76).

Arastirmada kullanilan is performansi 6lgeginin “Gorev Performansi” alt faktoriinde
okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t= 2,210; p= ,02; p<,05). Is performans: dlgeginin “Gorev
Performans1” alt faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, kadin okul yoneticilerinin is
performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolay1 kadin okul yoneticileri lehinedir (Ortyagn =3,85 > Orteryek=3,73).

Tablo 3’te okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin cinsiyete gére anlamli
farklilik gdsterme durumunu belirlemek igin yapilan iliskisiz Orneklemler t-Testi bulgular
yer almaktadir. Bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenine gére arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin anlaml farklilik gésterdigi belirlenmistir (t= -
4,002; p= ,00; p<,05). Belirlenen anlaml farklilik, erkek okul yoneticilerinin is
performansi algir diizeylerinin kadin okul yoneticilerine gére anlamli derecede yiiksek

olmasindan dolay1 erkek okul yoneticileri lehinedir (Orterkek=3,80 > Ortyag,n=3,68).

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda
O0grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?” olan alt problemi igin
okul yoneticilerinden toplanan verilerin “Iliskisiz Orneklemler t- Testi” yardimi ile analizi

sonucu erisilen bulgular asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 3. Okul yoneticilerinin is performanslart ve mesleki doyumlarinin 6grenim
durumuna gore analiz verileri

Boyutlar Ogrenim Durumu  n X ss t P

Baglamsal Performans Il:lz:?lzustu ;38 2:;2 :;i; -2,071 03
Lisans 198 369 478

Gorev Performansi Lisansista g7 3.95 414 -4,315 ,00

Is Performans1 Genel Il:izzzzustu ;38 g:;g :;21 -3,597 ,00

Mesleki Doyum Olgegi Ei:ﬂ:usm é?g g;i ggé 2547 00

Yukaridaki tabloda okul yoneticilerinin is performansi diizeylerinin &grenim
durumuna gore anlamli farklilik gosterme durumunu belirlemek icin yapilan Iliskisiz
Orneklemler t-Testi bulgular1 yer almaktadir. Bulgular incelendiginde dgrenim durumu
degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t= -3,597; p= ,00; p<,05). Belirlenen anlaml
farklilik, lisansiistii mezunu okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin lisans
mezunu okul yoneticilerine gore anlamli derecede yiliksek olmasindan dolayr lisansiistii
egitim mezunu yoneticileri lehinedir (Ortjisansiista=3,82 > Ortjisans=3,72).

Arastirmada kullanilan is performansi Ol¢eginin “Baglamsal Performans” alt
faktoriinde okul yoneticilerinin is performansi algt diizeylerinin 6grenim durumuna gore
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t= -2,071; p= ,03; p<,05). Is performansi
Ol¢eginin “Baglamsal Performans™ alt faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, lisansiistii
mezunu okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin lisans mezunu okul
yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 lisansiistii egitim mezunu
yoneticileri lehinedir (Ortjisansista=3,84 > Ortjisans=3,78).

Aragtirmada kullanilan is performansi 6l¢eginin “Goérev Performansi” alt faktoriinde
okul yoneticilerinin is performans: algi diizeylerinin 6grenim durumuna gore anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (t= -4,315; p= ,00; p<,05). Is performansi &lgeginin
“Gorev Performansi” alt faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, lisansiistii mezunu okul
yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin lisans mezunu okul yoneticilerine gore
anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay lisanstistii egitim mezunu yoneticileri lehinedir
(Ortiisansisti=3,95 > Ofrtjisans=3,69).

Tablo 3’te okul ydneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin 6grenim durumuna gore

anlaml farklilik gdsterme durumunu belirlemek icin yapilan Iligkisiz Orneklemler t-Testi
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bulgular1 yer almaktadir. Bulgular incelendiginde 6grenim durumu degiskenine gore
aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t= -4,002; p=,00; p<,05). Belirlenen anlamli farklilik, lisansiistii
mezunu okul yoneticilerinin ig performansi algi diizeylerinin lisans mezunu okul
yOneticilerine gore anlamli derecede yliksek olmasindan dolayi lisansiistii egitim mezunu

yoneticileri lehinedir (Ortjisansista=3,81 > Ortjisans=3,73).

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin “Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?” olan alt problemi i¢in okul yoneticilerinden toplanan verilerin

“ANOVA” yardimi ile analizi sonucu erisilen bulgular agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin is performanslar1 ve mesleki doyumlarinin mesleki kideme
gore analiz verileri

Boyutlar Mesleki Kidem n X ss F p
1. 5 ve alt1 88 3,87 ,193
2.6-10 73 3,74 267
Baglamsal 00
3.11-15 48 3,81 ,210 3,886 1-2
Performans
4. 16-20 38 377 151 1-5
5. 21 ve uizeri 38 3,74 ,288
1. 5 ve alt1 88 3,96 462 .00
) 2.6-10 73 378 ,343 1-4
Gorev 3.11-15 48 374 400 9792 1O
Performanst 2-5
4.16-20 38 372 328 3.5
5. 21 ve uizeri 38 3,42 ,686 4-5
1.5 ve alt1 88 3,90 ,259
) 2.6-10 73 3,76 ,264
Is Performansi 00
éenel 3.11-15 48 3,79 253 7209 12
4. 16-20 38 375 189 1-5
5. 21 ve tizeri 38 3,62 413
1. 5 ve alt1 88 3,80 ,178
Mesleki D 2.6-10 73 3,69 252
Mesleki Doyum =775 48 379 228 3302 01
Olgegi 1-2
4.16-20 38 3,80 ,203
5. 21 ve uizeri 38 3,69 ,349
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Yukaridaki tabloda okul yoneticilerinin i performansi diizeylerinin mesleki kideme
gore anlamh farklilik gosterme durumunu saptamak i¢in yapilan ANOVA bulgular yer
almaktadir. Bulgular incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin is performansit algi dilizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir (F= 7,209; p= ,00; p<,05). Belirlenen anlamli farklilik, 5 yil alti mesleki
kidemi olan okul yoneticileri ile 6-10 yil ile 21 yil ve iizeri mesleki kidemi olan okul
yoneticileri arasindadir.

Aragtirmada kullanilan is performansi Olgeginin “Baglamsal Performans™ alt
faktoriinde okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin mesleki kideme gore
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F= 3,886; p= ,00; p<,05). Belirlenen anlamli
farklilik, 5 yil alt1 mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile 6-10 yil ile 21 yil ve iizeri
mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasindadar.

Arastirmada kullanilan is performansi dlgeginin “Gorev Performansi” alt faktoriinde
okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin mesleki kideme gore anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (F= 9,792; p=,00; p<,05). Belirlenen anlamh farklilik, 21 yil ve
tizeri mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile diger mesleki kidemlere sahip okul
yoneticileri arasindadir. Ayrica 5 yil altt mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile 16-20 yil
aras1 mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasinda “Gorev Performansi™ alt faktoriinde
anlamli farklilik belirlenmistir.

Tablo 4’te okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin mesleki kideme gore
anlamli farklilik gésterme durumunu belirlemek ig¢in yapilan ANOVA bulgular yer
almaktadir. Bulgular incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir
(F= 3,302; p=,01; p<,05). Belirlenen anlamli farklilik, 5 y1l alt1 mesleki kidemi olan okul

yoneticileri ile 6-10 yil aras1 mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasindadir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performanslar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?” olan alt problemi i¢in okul ydneticilerinden toplanan verilerin
“Pearson Korelasyon Analizi” yardimi ile analizi sonucu erisilen bulgular asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul yoneticilerinin is performanslar1 ve mesleki doyumlari arasindaki iliskiye ait
analiz verileri

Boyutlar Baglamsal Gorev Is Performansi
Performans Performansi Genel
Mesleki Slcesi 59 54 62"
esleki Doyum Olgegi 00 00 00

Aragtirmada okul yoneticilerinin mesleki doyunmlar1 ve is performanslar1 arasinda
iliskiler pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Tablo 5’teki bulgular incelendiginde,
okul yoneticilerinin mesleki doyumlar: ile is performanslari arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iliski (r = ,62; p= ,00) bulunmaktadir. Faktorlere gore korelasyon
verileri incelendiginde mesleki doyum ile is performansi 6l¢geginin;

¢ “Baglamsal Performans” alt faktorii arasinda diizeyi diisiik, yonii pozitif (r=,59; p=

,00),

¢ “Gorev Performans” alt faktorii arasinda diizeyi diisiik, yonii pozitif (r = ,54; p =

,00) anlaml1 bir iligki vardir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyum ve is performansi arasindaki
iligskinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bunun yaninda arastirma ile okul yoneticilerinin
mesleki doyum ve is performans: diizeyleri arasinda ¢esitli degiskenlere gore anlamli bir
farklilik olup olmadigmmin da belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmanin  amaglari
dogrultusunda belirlenen alt problemlerin verilis sirasina gore elde edilen sonuglar su
sekildedir:

Arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyumlarinin “Sik Sik” diizeyinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin mesleki doyumlarinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Erisilen bu sonug, okul yoneticilerinin insanlar1 olduklar1 gibi kabul
etmelerinden, bagkalarin1 6nyargisiz dinlemelerinden, birisi ile iletisimdeyken sakin bir ses
tonu ile konusmalarindan, kendileri herhangi bir konuda konusmak istemeyen birini
konusmaya zorlamamalarindan, birisi konusurken cevap vermeden Once karsidakinin
sOziinli bitirmesini beklemelerinden, onu dogru anlayip anlamadiklarin1 yoklamalarindan

ve onun anladigini karsidakine uygun bir dille bildirmelerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Arastirmada okul yoneticilerinin is performanslarina iligkin algt diizeylerinin
“Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca gore okul
yoneticilerinin is performanslarina iligkin algi diizeylerinin yliksek oldugu sdylenebilir.
Ortalamalar temelinde elde edilen sonuglar degerlendirildiginde is performansi 6l¢egin
baglamsal performans alt faktoriinde arastirmaya katilim gosteren okul yoneticilerinin is
performansi algilarinin gérev performansi alt faktoriine gore yiliksek oldugu belirlenmistir.
Erisilen bu sonug, okul yoneticilerinin asil verilen gérevin yapilmasina dogrudan katki
saglamayan ancak bu gorevin etkin bir bigimde yapilmasi igin gerekli olan orgiitsel, sosyal
ve psikolojik ¢evrenin iyilestirilmesine katkida bulunan davramslart (Ocel, 2013)
gosterdiginin kanit1 olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
mesleki doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna erisilmistir. Belirlenen
anlaml farklilik, erkek okul yoneticilerinin mesleki doyumlari algi diizeylerinin kadin okul
yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 erkek okul yoneticileri
lehine seklinde degerlendirilmistir. Bu sonu¢ okul yoneticilerinin mesleki doyumlar: algi
diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan birbirine benzemedigini ortaya g¢ikarmaktadir.
Ayrica cinsiyet degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, cinsiyetin okul yoneticilerinin
mesleki doyumlari alg1 diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada Ogrenim durumu degiskenine gore aragtirmaya katilan okul
yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna
erisilmistir. Belirlenen anlamli farklilik, lisansiistii egitim mezunu okul yoneticilerinin
mesleki doyumlar1 algi diizeylerinin lisans mezunu okul yoneticilerine gore anlamli
derecede yiiksek olmasindan dolayr lisansiistii egitim mezunu okul yoneticileri lehine
seklinde degerlendirilmistir. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin mesleki doyumlar1 algi
diizeylerinin 6grenim durumu degigskeni agisindan birbirine benzemedigini ortaya
cikarmaktadir. Ayrica 6grenim durumu degiskenine gore belirlenen anlamhi farklilik,
ogrenim durumunun okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerine etki ettigi seklinde de
degerlendirilebilir.

Arastirmada mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
mesleki doyumlar1 algi diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna erigilmistir.
Belirlenen anlamli farklilik, 5 yil altt mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile 6-10 yil

arast mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasindadir. Erisilen bu sonu¢ okul
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yoneticilerinin mesleki doyumlar1 algi diizeylerinin mesleki kidem degiskeni agisindan
birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica mesleki kidem degiskenine gore
belirlenen anlamh farklilik, mesleki kidemin okul ydneticilerinin mesleki doyumlar algi
diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin is
performansi algt diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna erisilmistir.
Aragtirmada cinsiyet degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, kadin okul
yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gére anlamli
derecede yiiksek olmasindan dolayr kadin okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir.
Erigilen bu sonug¢ okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyet degiskeni
acisindan birbirine benzemedigini ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica cinsiyet degiskenine gore
belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin is performansi algi
diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan okul ydneticilerinin is
performanslarinin “Baglamsal Performans™ alt faktoriinde anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna erisilmistir. “Baglamsal Performans™ alt faktoriinde kadin okul yoneticilerinin is
performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gére anlamli derecede yiiksek
olmasindan dolay1 kadin okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir. Erisilen bu sonug
okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan
“Baglamsal Performans” alt faktoriinde birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ayrica cinsiyet degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin cinsiyetin
okul yoneticilerinin “Baglamsal Performans™ alt faktoriinde is performanslarina etki ettigi
seklinde de degerlendirilebilir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin is
performanslarinin  “Gorev Performanst” alt faktoriinde anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna erisilmistir. “Gorev Performansi” alt faktoriinde kadin okul yoneticilerinin is
performansi algi diizeylerinin erkek okul yoneticilerine gére anlamli derecede yliksek
olmasindan dolay1 kadin okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir. Erisilen bu sonug
okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan “Gorev
Performans1” alt faktoriinde birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica cinsiyet

degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin cinsiyetin okul
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yoneticilerinin “Gorev Performansi” alt faktoriinde is performanslarina etki ettigi seklinde
de degerlendirilebilir.

Arastirmada Ogrenim durumu degiskenine gore arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna
erisilmistir. Arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik,
lisansiistii egitim mezunu okul yoneticilerinin is performanst algi diizeylerinin lisans
mezunu okul yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 lisansiistii
egitim mezunu okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir. Erisilen bu sonu¢ okul
yoneticilerinin i performansi algi diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni agisindan
birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica 6grenim durumu degiskenine gore
belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin 6grenim durumlarinin is performansi algi
diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada Ogrenim durumu degiskenine gbre arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin is performanslarinin “Baglamsal Performans” alt faktoriinde anlaml
farklilik gosterdigi sonucuna erigilmistir. “Baglamsal Performans” alt faktoriinde lisansiistii
egitim mezunu okul yoneticilerinin is performansi algi diizeylerinin lisans mezunu okul
yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay lisansiistii egitim mezunu
okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir. Erisilen bu sonug¢ okul yoneticilerinin is
performanst algi diizeylerinin Ogrenim durumu degiskeni agisindan “Baglamsal
Performans” alt faktoriinde birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica 6grenim
durumu degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin 6grenim
durumunun  okul yoéneticilerinin  “Baglamsal Performans” alt faktoriinde is
performanslarina etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Aragtirmada Ogrenim durumu degiskenine gore aragtirmaya katilan okul
yOneticilerinin is performanslarinin “Gorev Performanst” alt faktoriinde anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna erisilmistir. “Gorev Performansi” alt faktoriinde lisansiistii egitim
mezunu okul yoneticilerinin is performans: algi diizeylerinin lisans mezunu okul
yoneticilerine gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay: lisansiistii egitim mezunu
okul yoneticileri lehine oldugu saptanmistir. Erisilen bu sonu¢ okul ydneticilerinin is
performansi alg1 diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni agisindan “Goérev Performansi”
alt faktoriinde birbirine benzemedigini ortaya cikarmaktadir. Ayrica 0grenim durumu

degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, okul yoneticilerinin 6grenim durumunun okul
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yoneticilerinin “Gorev Performansi” alt faktoriinde is performanslarina etki ettigi seklinde
de degerlendirilebilir.

Aragtirmada mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
i3 performansi algi diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna erigilmistir.
Belirlenen anlamli farklilik, 5 yil altt mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile 6-10 yil
arast mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasindadir. Erisilen bu sonu¢ okul
yoneticilerinin i performansi algi diizeylerinin mesleki kidem degiskeni agisindan
birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica mesleki kidem degiskenine gore
belirlenen anlamli farklilik, mesleki kidemin okul yoneticilerinin is performansi algi
diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Arastirmada mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
is performansi Olceginin “Baglamsal Performans™ alt faktoriinde is performansi algi
diizeylerinin anlaml farklilik gosterdigi sonucuna erigilmistir. “Baglamsal Performans” alt
faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, 5 yil alti mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile
6-10 yil aras1 mesleki kidemi olan okul yoneticileri arasindadir. Erisilen bu sonug¢ okul
yoneticilerinin is performans1 algi diizeylerinin mesleki kidem degiskeni acisindan
birbirine benzemedigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica mesleki kidem degiskenine gore
belirlenen anlamli farklilik, mesleki kidemin okul yoneticilerinin is performansi algi
diizeylerine etki ettigi seklinde de degerlendirilebilir.

Arastirmada mesleki kidem degiskenine gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
13 performansi Olgeginin “Goérev Performansi” alt faktoriinde is performansi algi
diizeylerinin anlamh farklilik gosterdigi sonucuna erisilmistir. “Gorev Performansi™ alt
faktoriinde belirlenen anlamli farklilik, 21 yil ve fiizeri mesleki kidemi olan okul
yoneticileri ile diger mesleki kidemlere sahip okul yoneticileri arasindadir. Ayrica 5 yil alt1
mesleki kidemi olan okul yoneticileri ile 16-20 yil arasi1 mesleki kidemi olan okul
yoneticileri arasinda “Gorev Performansi” alt faktoriinde anlamli farklilik belirlenmistir.
Elde edilen sonuglar mesleki kidem degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, mesleki
kidemin okul yoneticilerinin i performansi algi diizeylerine etki ettigi seklinde de
degerlendirilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyumlari ve is performansi algilar
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu sonucuna erisilmistir. Erigilen

bu sonuca gore okul yoneticileri mesleki doyumlari arttik¢a is performanslari da paralel bir
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sekilde pozitif yonli artmakta oldugu sdylenebilir. Diger bir ifade ile elde edilen sonuglar,

okul yoneticilerinin is performansi artttkca mesleki doyumlarinda pozitif yonlii

degisimlerin oldugu seklinde de degerlendirilebilir.
Aragtirmanin ulasilan sonuglar1 dogrultusunda su 6neriler sunulmustur:

e Okul yoneticilerinin bir okulda gorev almadan ©nce mesleki doyumlarinin
arttirtlmasi i¢in bir egitimden gegirilmeleri gereklidir.

e Okul yoneticilerinin mesleki yasamlar1 boyunca kendilerini rahat hissedebilecekleri
bir okul ortaminin olusturulmasi i¢in kanun yapicilar tarafindan gesitli tedbirler
alimabilir. Kanun yapicilari mesleki agidan doyumu arttirmak igin gerekli
girisimleri yapmalar1 okul yoneticilerinin is performansini arttirmak i¢in bir firsat
olarak gormelidirler.

e Okul yoneticilerine belli araliklarla mesleki doyum ve is performanslarinin olumlu
olmasi i¢in neler yapmalari gerektigi konularinda goriisler alinarak, cesitli egitimler
verilmelidir. Benzer sekilde egitimin diger egitim paydaslarina da verilerek okul
yoneticilerinin performansina etki eden faktorlerinde bilingli olmasi saglanabilir.
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